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Forskning




Forskning

Effekter pa organisatoriska
arrangemangen

@ Konsekvenser for sakerheten

En 6kad ekonomisk press



Organisatoriska risker i ekonomiskt pressade lagen

» Syfte
— Kartlagga konsekvenser for stralsakerheten

— |dentifiera nuvarande och rekommenderade
atgarder for att uppratthalla stralsakerheten
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Metod




Kartlaggning/datainsamling

Granskning av
dokument

Teoretisk genomgang Intervjuer Enkatstudie
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Resultat




Tre identifierade omraden av sarskild vikt

)

Anstillningsforhallanden och Sikerstdllande av kompetens/ Systemférstaelse, ledning och
arbetsmiljo kompetensforsorjning beslutsfattande
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 Anstallningsforhallanden och arbetsmiljo
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Upplevda forandringar i arbetssituation

62%
- " ”En minskad anvédndning av
37% konsulter har lett till ett
Okat tryck pa den anstéllda
personalen”.
13%
N—

Okad tidspress Hogre arbetsbelastning Okad Foérsdmrad arbetsmiljo  Inga férdndringar Vet ej
anstallningsotrygghet
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Resurser for oforutsedda handelser

”En ldgre grad av bemanning
innebdr mer jobb och mindre
flexibilitet for oss som dr kvar —
mindre tid att arbeta seriost med
uppgiften och det tvingar dig att
prioritera frdgor som gor att du till
slut star dér med en back-log”.
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Formaner och kvalitativ anstdllningstrygghet

g MTOSafety

”De har dragit in pd enklare
férmaner sasom frukt och vatten.
Det har blivit ett stort
samtalsémne — ledningen forstdr
inte att det uppfattas som att
personalen inte dr vdrd detta.”



Kompetensforsorjning pa kort och lang sikt
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Mojligheten till utbildning och kompetensutveckling for personalen

Var tredje medarbetare upplever
negativa effekter pa:

— Majligheter till utbildning och
kompetensutveckling

— Langsiktig planering och uppféljning av
kompetensbehov
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”“Kompetensutveckling och
ldrande — det finns inte
utrymme for det. Det
tillimpas inte sarskilt
sofistikerat. Det beror pd en
ekonomisk press.”

£

- /,1




Chefsstod och ledarutveckling

* Chefer och ledare har manga ganger
inte tillrackligt med resurser for
kunskapsstod och ledarutveckling

”HR har inte maojlighet att ge
stod till organisationen som
tidigare. Vissa chefer har
uttryckt att de vill ha mer stod.”
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Kompetenstapp i upphandlings-/leverantérsarrangemang

* Nya upphandlingsrutiner

— Forlust av seniora och kompetenta
konsulter med sektorsspecifik
erfarenhet och kunskap

”De nya
upphandlingsrutinerna med
ABC-leverantérer har lett till

att man har férlorat
kompetens, eftersom det nu
kréivs en sdrskild motivering
for att ta in mer seniora och

erfarna konsulter.”

— Langre upplarningsstracka
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I Systemforstaelse, ledning och beslutsfattande
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Ledningens engagemang for sakerhet (sakerhetskultur)

Stor férsamring Viss forsamring Ingen férandring Viss forbattring Stor forbattring Vet ej / NA
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Beslutsfattande och planering

* Ekonomiska beslut pa hogre féretagsniva saknar
ibland sektorsspecifik kunskap och
systemforstaelse

* Sakerhetspaverkande?
« Okad administration och troghet

* Projektforslag och investeringar genomgar mer
noggrann granskningsprocess
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Effektiviseringar och 6kat ekonomiskt fokus — pa gott och ont

“Har alltid varit fokus pa ekonomi, men har blivit 6kat
fokus pa effektivisering, tydlighet och transparens som
jag tror gynnar sdkerheten. Ratt hanterat kan
effektivisering ocksa leda till 6kad sdkerhet.”

“Inte 6kat, men ett annat fokus for hur vi exempelvis
budgeterar utifran behov istéllet for 'oG samma sétt som
forra dret’. Det har inte varit nGgon som granskat
arbetssdtten tidigare.”
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Slutsatser och rekommendation




Vad tar vi med oss?

Ekonomiskt fokus, nya
affarsmodeller och organisatoriska
forandringar

Potentiella oférutsedda (direkta och
indirekta) risker
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Krav och forutsattningar

*  Konsekvent prioritering av sakerhet
*  Systematiska processer
*  Systemperspektiv pa verksamheten

*  Ytterligare barridrer:
Mdnskliga (tex. Kompetens)
Organisatoriska
Tekniska

| basta fall: 6kad sdkerhet

*  Ger Okad transparens och
kommunikation kring varderingar

e  Strukturerade och empiriskt
baserade metoder

*  Grundlig genomgdng och
berattigande av beslut

*  Uppfoljningsrutiner
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Kompetens

Strategisk planering
Forandringsanalyser

Systematisk
kunskapsoverforing

Ledarutveckling

Se 6ver upphandlings-
rutiner for
konsulttjanster

Rekommendationer

Arbetsmiljo och
anstdllningsforhallanden

= Utvardera signalvardet pa
forandringar som
paverkar personalen

=  Tydlig kommunikation
kring forandringar och
forvantningar

= Undersoka 6kad
arbetsborda

Beslutsfattande och

planering

Anpassning av den
organisatoriska strukturen

Tydliggbrande av
sakerhetskritiska
omraden/processer

Affarsmassig
argumentation

Integrera ett
systemsakerhetsperspektiv
(MTO) i business-case-
processen
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