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1. Sammanfattning

SKB AB, skal till SKI varje ar for kraftforetagens rakning 6verlamna kostnads-
berékningar for omhéndertagandet av det anvanda karnbranslet och for rivningen av de
svenska karnkraftverken. SK1 har sokt belysa den framtida betydelsen som tillvaxten av
medlen i Kérnavfallsfonden kan komma att ge i forhdllande till férandringen av
konsumentprisindex, KPI. Fondens langsiktiga avkastning har namligen relaterats i
forhadlande till forandringen av KPI med anledning av att storre delen av fondmedlen &r
placerade mot realranteobligationer. Kostnadsutvecklingen har av SK1 studerats med bl
aett index som av SKI1 kommit att benamnas “KBS-3-index”, vilket & en korg av ett
antal sammanviktade faktorprisindex utifran SKB AB:s program.

Sedan 1986 fram till & 1998 har KBS-3-index tkat ca 14 % mer an KPl. Om denna
forandring skulle kvarsta under hela den period som fondmede! skall finnas tillgangliga,
skulle fonden inte récka till. Skillnaden mellan KBS-3-index och KPI kan dock ténkas
bli eliminerat till foljd av en framtida produktivitetsutveckling. Nagon kunskap om
framtida produktivitetsutveckling av SKB AB:s program har inte SKI for nérvarande.
Att nérmare analysera de anléggningar som SKB AB f6r narvarande driver ar darfor
viktigt. Néarmast till hands ligger att studera produktiviteten vid driften av Centralt
Lager Anvant Brande, CLAB. Arbetsuppgifternai CLAB & mottagning och forvaring
av anvéant bransle och hardkomponenter samt omlastning fran normal- till kompakt-
kassetter.

Atgangen av samtliga produktionsfaktorer kan métas i pengar. Har definieras de totala
produktionsfaktorerna som summan av de arliga driftskostnaderna och summan av
annuiteter for reinvesteringar som |6per under det aret. Utvecklingen for total produk-
tiviteten & svagt stigande. Normalt for en ny verksamhet &r att produktiviteten stiger
kraftigt i borjan. Har & produktiviteten snarast gunkande i bérjan, for att sedan stiga,
gunkaoch till sist stiga kraftigt mot slutet. Projekt kompaktlagring blev klart 1992, och
omflyttning till kompakt-kassetter borjade 1993. Detta anges som en orsak till den
kraftiga minskningen av total produktiviteten den tiden. Den daliga produktiviteten 1997
ska bero pa att véaxelladan i en kassetthanteringsmaskin gick sonder. Produktiviteten
Okar med 6kande produktion, vilket & mycket vanligt inom industrin. Den hdoga
produktiviteten & 1998 sammanfaller med en stor produktion samma &r. For perioden
1993 — 1999 haller arbetsproduktiviteten jamna steg med industrin.

Pasenare tid & den uppéatgdende trenden i produktivitet tamligen klar. Anledningen till
den 6kade produktiviteten mot slutet &r béttre teknik och storre produktion. CLAB
saknar konkurrens. Dock har den fria elmarknaden genom just konkurrens pressat ner
elpriserna. Den vagen kan man anta att CLAB kanner av en press pa sig att fa ner
kostnaderna och fortsétta fa upp produktiviteten. Lampliga atgérder & verksamhets-
uppfdljning, konkurrensutséttning av delar av verksamheten samt benchmarking.

Driften av inkapslingsanlaggningen och djupforvaret samt avstallningsdriften torde
kunna jdmfdras med driften av CLAB.



2. English Summary

SKB shall every year, on behalf of the power companies, send SKI a cost calculation for
spent fuel handling and dismantling of the Swedish nuclear power plants. SKI1 has tried
to investigate the future impact which the growth of money in the Nuclear Waste Fund
might give in relation to the change of consumer price index, CPI. The long term yield
of the Fund has been related to the change of CPI, as the bigger part of the fund money
has been invested in real interest rate bonds. The cost development has been studied by
SKI with an index named “KBS-3-index”, which is a basket of weighted factor price
indexes made out of the SKB programme.

Since 1986 and up to 1998, the KBS-3-index has increased about 14% more than CPI. If
this discrepancy should continue during the whole period when Fund money should eb
available, the Fund would be insufficient. But the difference between KBS-3-index and
CPI might be eliminated due to a future productivity development. At the moment, SKI
has no knowledge about future productivity development in the SKB programme. A
closer analysis of the facilities operated by SKB is therefore important. Nearest to study
is the productivity at the operation of CLAB, Central Interim Storage Facility for Spent
Nuclear Fuel. The work in CLAB is receiving and storing of spent nuclear fuel and core
components and reloading from normal to compact cassettes.

The consumption of all production factors can be measured in money. Here the total
production factors are defined as the sum of the annual operation costs and the sum of
annuities for reinvestments during the year. The development for total productivity is
dight increasing. Normal for a new business is that the productivity rises sharply in the
beginning. Here the productivity is dightly decreasing in the beginning, and then rising,
sinking and at last a sharp rising. Project compact storing was finished in 1992, and
relocation to compact cassettes started in 1993. Thisis said to be the reason for the large
decrease in total productivity that time. The bad productivity in 1997 is said to depend
on fallure of the gearbox in the cassette handling machine. Producitivity increases with
increased production, is the general experience from industry. The high productivity in
1998 coincides with a big production the same year. For the period 1993 — 1999 the
work productivity is equal with that of industry.

In the later years the upward trend is rather clear. The reason for the increased
productivity in the end is better technology and bigger production. CLAB is lacking
competition. However, the free power market has depressed the power prices. From that
it can be expected that CLAB is experiencing a pressure to get costs down and continue
to increase the productivity. Suitable measures are operation follow up, competition for
parts of the works and benchmarking.

The operation of the encapsulation plant and the deep repository and the
decommissioning service operation could be compared with the operation of CLAB.



3. Bakgrund och syfte

SK1 skall arligen till regeringen lamna forslag pa avgifter och sakerhetsbelopp i enlighet
med finansieringslagen. For den skull skall Svensk Kérnbranslehantering AB, SKB AB,
till SK1 varje ar senast utgangen av juni manad for kraftforetagens rékning dverlamna
kostnadsberakningar for omhandertagandet av det anvanda kérnbranslet och for
rivningen av de svenska karnkraftverken.

De berdkningar som arligen 6verlamnas till SKI grundas pa SKB AB:s koncept for att ta
hand om det anvanda kérnbrénset (KBS-3) och de forskningsprogram (senast FUD-
program 98) som i sarskild ordning granskas av SKI.

SK1 har bl ai det senaste fordaget till avgifter och sakerhetsbelopp for & 2000 som
foljer av finansieringslagen i SK1 Rapport 99:40 bl a sokt belysa den framtida
betydel sen som tillvaxten av medlen i Kérnavfallsfonden kan komma att ge i
forhalande till forandringen av konsumentprisindex, KPI. Karnavfallsfondens
langsiktiga avkastning pa fondmedien har namligen relaterats i forhalande till
forandringen av KPI med anledning av att storre delen av fondmedien &r placerade mot
realranteobligationer med olika |6ptider.

SKI har sedan ett flertal ar tillbaka valt att folja kostnadsutvecklingen av SKB AB:s
koncept for att ta hand om det anvanda kérnbrangdet och for att riva karnkraftverken.
Kostnadsutvecklingen har studerats med bl a ett index som av SKI kommit att
bendmnas “KBS-3-index”, vilket & en korg av ett antal sammanviktade faktorprisindex
utifran SKB AB:s program som foljer av finansieringslagen.

Sedan 1986 fram till & 1998 har KBS-3-index Okat ca 14 % mer &n vad KPI har
forandrats under samma period, dvs KBS-3-index har genomsnittligt okat ca 1% mer &n
KPI under perioden. Om denna férandring skulle kvarsta under hela den period som
fondmedel skall finnas tillgangliga, skulle fonden inte racka till, detta oavsett om
fonden far den forvantade avkastningen som i 6vrigt beraknats. Problemstaliningen kan
inte pa ett enkelt sétt vandas till att omvéardera den diskonteringsranta som anvands i
nuvéardesberakningarna i framtagningen av avgifter och sékerheter. Skillnaden mellan
KBS-3-index och KPI kan dock tankas bli eliminerat till foljd av en framtida
produktivitetsutveckling. Men skulle daremot produktivitetsutvecklingen utebli i
framtiden, uppkommer sannolikt en fondbrist da berékningarna inte forutsétter ndgra
storre effektivitetsvinster i uppférande, drift och rivning av framtida anl&ggningar. Om
man daremot &r forvissad om att KBS-3-index, i takt med att kostnaderna fér SKB ABs
program utvecklas och faller ut, skulle komma att ssmmanfalla med KPI-utvecklingen,
blir produktivitetsproblemet |&ttare att hantera.

N agon kunskap om framtida produktivitetsutveckling av SKB AB:s program har inte
SK1 fér nérvarande. Att narmare analysera de anl&ggningar som SKB AB for
nérvarande driver & darfor viktigt. Narmast till hands ligger att studera produktiviteten
hos Centralt Lager Anvant Bransle, CLAB, som togs i bruk 1985 och som kommer att
varai drift till i mitten av 2000-talet.

Frégestallningen galler sdlunda hur produktivitetsutvecklingen for CLAB har varit

sedan 1985. En annan frégestallning & ocksa huruvida CLAB kan betraktas som

representativ for en framtagning av produktivitetsmatt som sedan skall anvandas for

extrapolering av produktiviteten pa 6vriga framtida kostnader som féljer SKB AB:s
9



program. M a o, avsikten &r att kunna utréna om den I6pande driften vid CLAB
inkluderande gjorda reinvesteringar och bemanningsférandringar etc. inte bara kommit
att oka kapaciteten vid CLAB, utan ocksa att effektiviseringsvinster har uppnatts.

Vidare & avsikten med denna studie att den skall kunna anvéndas for att kunna beddéma
storleken pa det framtida osakerhetsbel oppet som en fondbrist till foljd av avvikelsen pa
skillnaden mellan KPIs och KBS-3-index’ tillvaxt, korrelerat for en beddmning av
framtida produktiviteten av SKB ABs program, kan ge vid handen. En dylik
kvantifiering, som skulle kunna uttryckas som en eventuell " brist pa produktivitets-
tillvaxt”, bor ingai berdkningen av tilldggsbel oppet for att kunna ligga till grund for den
garanti som reaktorhavarna skall [dmna for den skull Karnavfallsfonden visar sig bli
otillrécklig i framtiden.

Perioden 1985 — 1999 skulle studeras. Manga av diagrammen i rapporten omfattar en

kortare tidsperiod. Det beror pa att det varit svart att fa tag pa ala data for hela
perioden.
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4. Hur verksamheten gi till vid CLAB

Personalen bestar av knappt ett 50-tal man, men om man l&gger till kop av tjanster fran
OKG blir det drygt 100 manar som &tgar for driften av CLAB.

Den fasta personalen bestar huvudsakligen av:

1 hanteringsgrupp pa ca 7 personer
1 skiftgrupp pa 24 personer

1 planeringsgrupp pa 9 personer

1 stab pa 5 personer

Staben inkluderar driftchefen for CLAB och hanterar &ven safeguard (undvikande av
spridning av klyvbart material), intern sikerhetsgranskning m m.

Frén OK G kops underhallsarbeten, strélskydd, kemitjanster, sanering (utom driften),
brandtjanst, fysiskt skydd och en del infrastruktur.

Vid andringsarbeten foljer CLAB OKGs regler for andringsverksamhet, vilket innebar
att CLAB behandlas som ett karnkraftverk. CLABS egen organisation far inte gora
andringar, utan de maste ske i OKGs regi. OK G tittar nu pa detta for att astadkomma en
effektivisering.

Verksamheten i CLAB bestér i grova drag av foljande saker:

Forvaring av anvant bransle och hardkomponenter
Mottagning av anvént bransle och hardkomponenter
Omlastning fran normalkassetter till kompaktkassetter
Tahand om besokare

Omlastningen till kompaktkassetter utfors for att béttre tillvarata utrymmet i CLAB.
Omlastningen beréknas vara klar & 2003, och da upphor den verksamheten.

Kontrollrumsskiftlaget bestar av tre personer. Fran borjan var det fyra
Mottagningen av bransle (dven hardkomponenter) gar till enligt féljande. En transport-
flaska anlander. Tvatill tre personer tar emot den. De tar in den, kyler ner den, kor till

urlastning och plockar av locket (“lockar av”). Nerkylningen kors fran kontrollrummet.

Urlastning sker fran transportflaska till kassett. Nar kassetten &r fylld gar den med hiss
ner till lagerbassangernai berget. Hissen skots fran kontrollrummet.

Den témda transportflaskan torkas, eventuel It dekontamineras, férses med lock och
saneras. Déarefter ivag till nagot karnkraftverk for att hamta mer anvant brande.
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Transportflaska i CLAB

Transportflaskorna kommer in pa morgonen, och de ar klara for utskick tva dagar
senare. Hanteringsarbetet har da gétt i tvaskift. Det & olika insatser for
tryckvattenreaktorbransle och kokarreaktorbrénsle och olika distansstycken for
Oskarshamn 1 och for Forsmark. Det blir mycket logistik.

Omlastning till kompaktkassetter sker i 3:e bassdngen nér glapptid finnes. Det & samma
arbetsstyrka som skoter mottagning och omlastning.

Sava forvaringen kréaver inte sd mycket arbete och det skots av kontrollrummet.
Arbetsuppgifterna bestar i att uppfylla driftkraven, hdlla rétt temperatur och kvalitet pa
vattnet i bassangerna samt stralskydd.

Omlastning till kompaktkassetter gar till sa att kassetter med innehall tas upp fran
forvaringsbassangerna nere i berget till urlastningsbassangen. Tva kassetter tas upp i
taget eftersom en gammal kassett tar 16 BWR-bréansleelement och en ny kompakt tar
25. Arbetet gorsi tvaskift med 2 — 3 man pa en dag. De gamla kassetterna saneras,
torkas, plastasin och korstill bergforvaret. BWR-kassetterna ska namligen
ateranvandasi CLAB 2.

(Referens: SKB AB)
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Kassetter i bassdng
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5. CLAB 2 och kompaktkassetterna

Lagringskapaciteten i CLAB beraknades racka for behoven fram till arsskiftet 1996/97,
da ny kapacitet maste vara fardig att tasi bruk. Planerna var att en ny anléggningsdel,
CLAB 2, skulle vara framme da. Genom att skaffa en ny typ av lagringskassetter kunde
lagringskapaciteten i befintliga bassanger tkas, och behovet av ny anlédggning skjutas
till & 2004. Investeringen i CLAB 2 forskots su ar framat. Kompaktkassetter har kopts
for ca 150 Mkr ca 7 &r tidigare (kostnad for tidigarelaggning 7 ar ca 35 Mkr) samt att ca
40 Mkr har gétt & for kompaktlagringsprojektet. Summa kostnader for kompakt-
lagringen ca 75 Mkr. En senareldggning med 7 & av en investering pa ca 700 Mkr (det
kostar CLAB 2 enligt SKB AB) innebar en besparing pai storleksordningen 170 Mkr
vid 4 %s redranta. Det blir ca 95 Mkr kvar av dessa 170, vilket ska récka till marginal-
kostnaderna som gér & for arbetet med omlastningen till kompaktkassetter. Overslags-
massigt verkar satsningen pa kompaktkassetter vara ekonomiskt riktig och en atgérd
som hojer total produktiviteten for mellanlagring av anvant karnbransle.

For att fa ett métt pa utford produktion i CLAB, har omlastning fran en normalkassett

till kompaktkassett satts till 1 arbetsenhet och mottagningen av en transportbehdllare till
1,5 arbetsenheter.
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6. Om produktivitet allmiint och i CLAB

6.1 Produktivitetsbegreppet

Begreppet produktivitet definieras som kvoten mellan produktion och den samtidiga
insatsen av produktionsfaktorer. Den vanliga ansatsen vid produktivitetsberakningar &r
berakning av produktionen per arbetstimme, ibland kallad arbetsproduktivitet. Begrans-
ningen i mattet arbetsproduktivitet ar att man endast beaktar en produktionsfaktor,
namligen arbetskraft. Av intresse ar ocksa 6vriga produktionsfaktorers inverkan pa
produktiviteten. Dessa brukar sasmmanvagas till total produktiviteten. Kostnad for
arbetskraft, inkdpta varor och tjanster samt reinvesteringar ska inom en effektiv
verksamhet optimeras for basta produktivitet.

6.2 Antaganden och forenklingar vid produktivitetsberikningarna

De véasentliga arbetsuppgifternai CLAB & altsa forvaring av anvant bransle och
hardkomponenter, mottagning av anvant bransle och hardkomponenter, omlastning fran
normalkassetter till kompaktkassetter samt att ta hand om bestkare.

Hér har forenklingar gjorts utifran foljande antaganden:

Besoksverksamheten omfattar besok av 3000 — 3500 personer per ar. Den bortses ifran i
den hér studien.

Samtliga produktionfaktorer kops for pengar, och atgangen kan métas i pengar.
Grundinvesteringen bortses ifran (uppdraget gélde produktivitetsutvecklingen i driften
av CLAB). Dock kan de paverkningar som gors pa grundinvesteringen under
driftperioden hanforas till reinvesteringarna, och dessatas med i den hér studien.
Reinvesteringar i anldggningen torde ha olika tekniska livslangder. | den hér studien
antas reinvesteringarna skrivas av pa 5 ar, och med en real kalkylranta pa 4 %. Innan
annuiteten pa reinvesteringarna beraknats, har investeringens belopp forst raknats om
till basarets penningvarde, se nedan.

Reinvesteringarna 1986 (86,4 Mkr) utgors till storsta delen (86 Mkr) av en
engangsavgift for gemensamma anléggningar och kan ses som en del av
grundinvesteringen. Dérfor tas bara 0,4 Mkr med som reinvestering for 1986.

Néar det gdller arbetsproduktivitet har forenklingen gjorts att betrakta antalet anstdllda
istallet for antalet arbetstimmar. Produktion per anstalld har har blivit ett métt pa
arbetsproduktiviteten.

Produktionsfaktorbehovet for den direkta forvaringen bortses fran. Produktions-
faktorerna anvands alltsd med det har séttet att resoneratill intagning av anvéant bransle
och hardkomponenter, samt till omlastning till kompaktkassetter. Felet man vid en
produktivitetsutredning gor med att betrakta férvaringen som icke resurskrévande &
inte sa stort om den &r att betrakta som en fast kostnad, d v s oberoende av lagrad
mangd anvant bransle och hdrdkomponenter. Att doma av vattenférbrukningen i CLAB,
som &ar ganska oberoende av lagrad mangd brande (se diagrammet nedan), ar det troligt
att forvaringskostnaden & oberoende av mangden som lagras. | och for sig kan man ju
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tanka sig att t ex behovet av filterbyten blir storre ju mer brande (framforallt ju mer
skadat brénsle) som lagras, men hér bortses alltsa fran detta.

VATTENFORBRUKNING OCH LAGRAD MANGD
URAN

—— 3000
2500
2000
1500
1000
500

Vattenforbrukning
Lagrad mangd uran

1000 M3
TON URAN

For att fa ett métt pa utford produktion i CLAB, har omlastning fran en normalkassett
till kompaktkassett sattstill 1 arbetsenhet. Enligt driften vid CLAB atgar det ca 50 %
mer arbete att tain en transportbehallare utifran jamfort med att omlasta branget frén en
normalkassett. Sdledes motsvarar hanteringen av 1 transportbehdlare 1,5 arbetsenheter,
och vi far nedanstéende tabell 6ver produktioneni CLAB 1987 — 1999.

For att f antalet omlastade normalkassetter har antalet omlastade brans eelement

dividerats med lagringskapaciteten i en normalkassett. Kapaciteten ar antingen 16
kokarvattenreaktorelement eller 5 tryckvattenreaktorelement.
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PRODUKTIONEN | CLAB
(1) 2) 3) (2+3)

INTAGNA ARBETSENHETER OMLASTADE SUMMA

TRANSPORT- TRANSPORT- KASSETTER ARBETS
AR BEHALLARE BEHALLARE (=ARBETSENHETER) ENHETER
1985 43 65 0 65
1986 o8 147 0 147
1987 117 176 0 176
1988 95 143 0 143
1989 86 129 0 129
1990 81 122 0 122
1991 59 89 0 89
1992 57 86 0 86
1993 72 108 56 164
1994 88 132 23 155
1995 67 101 18 118
1996 84 126 5 131
1997 58 87 4 o1
1998 106 159 36 195
1999 90 135 148 283
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7. Totalproduktiviteten

For att berdkna total produktiviteten (exkl grundinvesteringen) och dess utveckling krévs
att berékningarna gorsi fast penningvarde. Har har 1986 satts som basar, och
jamforelserna &r gjordai 1986 ars penningvarde. Som métt pa inflationen har KPI
anvants. Valet att anvanda KPI for att ta fram fast penningvérde hénger sasmman med att
Kérnavfallsfonden inflationskompenseras gentemot KPI, se avsnittet ”Bakgrund och

syfte’.

Hér definieras sdlunda de totala produktionsfaktorerna som summan av de arliga
driftskostnaderna och summan av de annuiteter for olika reinvesteringar som |6per
under det &ret. Med fem ars avskrivningstid for reinvesteringar (se ovan under 6.2
Antaganden och forenklingar) kan det for ett enskilt &r bli fraga om annuiteter fran
reinvesteringar som ligger hogst fem ar tillbaka i tiden. Kandighetsanalys med langre
och kortare avskrivningstid pa reinvesteringar an fem & har gjorts, men nagra
signifikanta andringar i totalbilden har inte gétt att erhdlla.

Reinvesteringarna omraknas till 1986 ars penningvérde fore berékning av annuitet och
total produktivitet. S har kan man se kostnaderna grafiskt.

|l1954 |1985 [1986 [1987 [1988 [1989 [1990 [1991 [1992 [1993 [1994 |1995 [1996 |1997 |1998 |1993
Hi [H2 [H1 [H2 [H1 [H2 [B1 H2 [H1 (M2 [H1 [H2 [H [H2 B ez [H1 [H2 [ [H2 (e [H2 e TH2 5 Rz (A7 [H2 (e Rz (e ez |

Reinvesteringar 1956

Reinvesteringar 1987

Reinvesteringar 1953
Reinvesteringar 1959

Reinvesteringar 1990

Reinvesteringar 1991
Reinvesteringar 1992

Rei'nvester'ingar 18993
Reinvesteringar 12394

Reinvesteringar 19935
Reinvesteringar 1996
Reinvesteringar 1997
Reinvesteringar 1998
Reinvesteringar 1999
Driftskostnacer

Kostnadernas fordelning i tiden
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Total produktiviteten for tiden 1987 — 1999 blir dai enlighet med den hér tabellen.

Kostnader i 1986 ars penningvérde
ANNUI-
DRIFTS TETER

DRIFT +

TOTAL-

ARBETS- KOSTNAD REINVEST. REINVEST. PRODUKTIVITET
MKR

ARENHETER TKR TKR
1985 64,5 29236 0
1986 147,0 59400 86
1987 175,5 66957 128
1988 1425 70382 1348
1989 129,0 50389 1852
1990 121,5 47604 2991
1991 88,5 41509 4205
1992 85,5 44959 5476
1993 163,6 43811 5466
1994 154,8 42394 6853
1995 118,1 42412 7518
1996 131,0 45651 7895
1997 91,0 49150 9495
1998 195,4 50484 9847
1999 282,6 55087 10033

29
59
67
72
52
51
46
50
49
49
50
54
59
60
65

ARB.ENHETER/MKR
2,2
2,5
2,6
2,0
2,5
2,4
1,9
1,7
3,3
31
2,4
24
1,6
3,2
4,3

Ritar man sedan in totalproduktiviteten i ett diagram far man foljande diagram:

Ton uran

TOTALPRODUKTIVITET OCH MOTTAGNA TON
URAN

5,00

Arbetseneheter/Mkr

I Mottagna ton

=== Totalproduktivitet

uran

arbetsenheter per|
Mkr
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Héar har &ven mangd branse som lagrats in under respektive ar tagits med.Utvecklingen
for total produktiviteten & svagt stigande. Normalt for en ny verksamhet &r att
produktiviteten stiger kraftigt i borjan. Har ar produktiviteten snarast unkande i borjan,
for att sedan stiga, sunka och till sist stiga kraftigt mot slutet. Har bor framhdllas att
mottagning av uran ju & langt ifran hela verksamheten.

Projekt kompaktlagring, CLAB 96, blev klart 1992, och omflyttning till kompakt-
kassetter borjade 1993. Detta anges som en orsak till den kraftiga minskningen av

total produktiviteten den tiden. Den daliga produktiviteten 1997 ska bero pa att
vaxelladan i en kassetthanteringsmaskin gick sonder. En omorganisation 1997 — 98 kan,
forutom tekniska forbéattringar, ha bidragit till produktivitetshojningen 1998 — 99.
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8. Produktiviteten hos vissa produktionsfaktorer

Vid dessa produktivitetsberakningar gors en mycket grov férenkling: som utford
produktion anvands i samtliga berdkningar total summa arbetsenheter precis som vid
berékningen av total produktiviteten.

SKB AB har ingen egen personal i den direkta driftsorganisationen. Produktiviteten for
det frAn OK G inhyrda fasta arbetslaget beraknats. Diagrammet har normerats utifran ar
1989, dvs produktiviteten anges inte i ndgot absolut tal, utan relativt produktiviteten ar
1989. Bergkningarna gjordes i fast penningvéarde utifran KPI. For tiden fore 1989
saknas detaljerade uppgifter, och for 1999 &r driften kdpt som en klumpsumma fran
OKG. Ar 1998 lades redovisningen om, och enskilda poster blev svérare att jamfora.

PRODUKTION OCH PRODUKTIVITET FAST
DRIFTSPERSONAL

I Arbetsenheter relativt
1989

=== Produktivitet relativt
1989

Produktiviteten varierar rétt kraftigt upp och ner, ungefér som total produktiviteten.
Produktiviteten kar med 6kande produktion, vilket & mycket vanligt inom industrin,
enligt forfattarens egna erfarenheter fran AGA. Den hoga produktiviteten ar 1998
sammanfaller med en stor produktion samma ar.

Via OKG kops, forutom ovannamnda fasta driftdspersonal och tjanster, Drift och
underhdll, Forrédshallning (en kapitalkostnad), El, Material, Underhall transport-
behallare och —fordon. P4 motsvarande sétt kan produktiviteten for summan (inkl. fast
driftspersonal etc) av dessa via OKG kopta varor och tjanster laggas in. Utvecklingen
blir enligt nedanstéende diagram.
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Med det hér séttet att resonera & produktiviteten svagt gunkande fram till och med
1997, varefter den gor ett jattekliv uppét. Aven hér torde den tekniska forbéttringen
1997 och den stora produktionen & 1998-99 spelain. Kostnaden slas ut pa flera
arbetsenheter.

Om man lagger samman kostnaderna for den direkta driftspersonalen och kdpta tjanster
fran OKG far man i stort sett ett matt pa total personalkostnad. Da kan man gora en
produktivitetsutvecklingsberakning pa samma sétt som for enbart driftspersonal och far
da foljande diagram.

PRODUKTIVITET FAST
DRIFTSPERSONAL OCH TJANSTER
FRAN OKG

15
1 ~—_ \__\ — Produktivitet relativt
05 1989
O T T T T T T T T
2E Y RSE IS
232233 3 32 3 3

Har & tendensen svagt sjunkande fram till bottendret 1997. Tyvarr saknas relevanta data
for 1998-99.

Tjanster frén OK G och Drift och underhadll CLAB kan eventuellt betraktas som delvis
sinsemellan utbytbara produktionsfaktorer. Om man lagger ihop dessa tva faktorer och
beraknar produktiviteten, far man nedanstaende diagram.
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PRODUKTIVITET TJANSTER FRAN
OKG SAMT DRIFT OCH UNDERHALL

e Produktivitet
relativt 1989

Aven har & tendensen svagt sunkande fram till det déliga éret 1997.
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9. Arbetsproduktivitet

Genom att titta pa antalet anstéllda pa CLAB (anstéllda fran OKG som har sin fasta
tjanst vid CLAB), kan man goéra 6verslagsmassiga beddmningar av arbets-
produktiviteten. Har har arbetsproduktiviteten definierats som arbetsenheter per anstélld
och &.

ARBETSPRODUKTIVITET
6,0
5,0
4,0 - I
30 — | Arbetsenheter per
’ A —— angdld

I N O T O O I~ 0 D
(23> B o) B> B o) I <> BN e ) BN <) B *2]
A OO O O O OO O O O
U B I N I T D I |

Tendensen & ganska fluktuerande, vilket &tminstone delvis kan bero pa den grova
berakningsmodellen. Ar 1992 har vi dock inférande av kompaktkassetter och 1997
tekniska problem som sedan |6stes. Fran och med 1998 géar det bra.

Hur ter sig arbetsproduktiviteten vid driften av CLAB jamfort med industrin i 6vrigt?
Nedanstéende diagram visar utvecklingen i CLAB och den svenska industrin i dvrigt
relativt |aget ar 1993. Data for industrin tagna fran Konjunkturinstitutets hemsida pa
Internet.

ARBETSPRODUKTIVITET I CLAB

JAMFORT MED INDUSTRIN
1,5
4
Lo- — /| |— Produkivitet
’ CLAB
= Produktivitet i
0.5 industrin

0,0

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
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Under den hér jamforel sevis korta tidsperioden haller CLAB jamna steg med industrin i
ovrigt. CLAB har dock en mer ryckig utveckling. De tekniska problemen drar ner fram
till 1997, da produktiviteten vander uppéat igen.
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10. Diskussion

10.1 Produktiviteten i CLAB

Den har studien &r utford utifran stora forenklingar i berékningarna. Man maste darfor
vara forsiktig med att harddra slutsatser. Mest intressant & onekligen total-
produktiviteten, som ju baseras pa totalkostnaden, och det &r totalkostnaden som ska
betalas av Karnavfallsfonden. Det kan ju var en viss utbytbarhet mellan delkostnaderna.
De storre nergangarnai produktivitet finns det rimliga forklaringar till. Pa senare tid ar
den uppatgdende trenden i produktivitet tamligen klar. Anledningen till den dkade
produktiviteten mot slutet & béttre teknik och storre produktion.

Den storsta drivkraften for att fa en bra produktivitetsutveckling brukar vara
konkurrens. CLAB saknar konkurrens sétillvida att enligt den svenska modellen ska allt
anvant karnbransle mellanférvarasi 30 — 40 ar, och det finns inget ytterligare CLAB i
Sverige. Nagot alternativ till CLAB finnsinte. Dock har den fria e marknaden genom
just konkurrens pressat ner elprisernafor dgarna till kérnkraftverken. Minskade intakter
har lett till ett Okat intresse for att halla nere kostnaderna. Den vagen kan man anta att
CLAB kanner av en press pa sig att fa ner kostnaderna och fortsétta fa upp
produktiviteten. Nar omlastning till kompaktkassetter &r fardigt framat & 2003, finns en
risk att produktion och produktivitet gor sillskap nerét. Okande myndighetskrav kan
paverka produktiviteten negativt.

Vad kan man da gora & problemet med bristande konkurrens? Ja, for det forsta bor man
se till att ha kostnadsuppfdljning, eller snarare verksamhetsuppfdljning, pa ett sadant
sétt att kostnadutvecklingen och i forekommande fall produktivitetsutvecklingen for
olika delar av verksamheten kan foljas dver tiden. Vidare kan man forsoka delain
verksamheten i olika delar som var for sig kan konkurrensutséttas. Till sist kan man,
och det 1&r redan &minstone diskuteras pa CLAB, koraigang ett eller flera
benchmarking-projekt. Med benchmarking menas att man satter upp jamforel sekriterier
for verksamheten att beddma den mot. En metod som férekommer oftai sammanhang
dér marknadskrafterna inte skéter om prestationsmatningen.

10.2 Produktivitetsutvecklingen for det totala kidrnavfallsprogrammet

Séavabyggnationen i de anlaggningar som ska fram (CLAB 2, djupforvar, SFR 3,
inkapslingsanldggning etc) gar att konkurrensutsatta med entreprenadupphandlingar.
Formodligen aven rivningen av karnkraftverken, men kanske inte avstallningsdriften.
Déaremot sjalva byggprogrammet, kravspecifikationen, som paverkar investeringens
storlek pafallande, finns det inte pa samma sétt ett konkurrenstryck pa. Jamfor
skillnaden mellan generalentreprenad och totalentreprenad. Vid totalentreprenad
Overlamnas ansvaret for detaljlosningarnatill entreprentren, som forvantas ta fram
billiga IGsningar.

Driften av inkapslingsanlaggningen och djupforvaret samt avstallningsdriften torde
kunna jamforas med driften av CLAB. En positiv produktivitetsutveckling i CLAB-
driften borde innebéra att man kan forvénta sig en motsvarande utveckling i
inkapslingsanlaggning och vid deponeringsarbetet i djupforvaret.
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