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Verksamhet, organisation, ledning och styrning -
Platsundersokningsskedet

Sammanfattning

Denna rapport utgor en bilaga till SKB:s (Svensk Kérnbranslehantering AB) ansokan enligt
kérntekniklagen om uppforande och drift av en slutférvarsanlidggning for anvént kdrmbrénsle.
Rapportens syfte ar att redovisa verksamhet, organisation, ledning och styrning under plats-
undersokningsskedet. Skedet inleddes 2002 i och med att regeringen, myndigheter och berdrda
kommuner sa ja till SKB:s planer pa platsundersdkningar i Oskarshamns och Osthammars kom-
muner. Malet for skedet har varit att ta fram det underlag som krévs for att upprétta ansokningar
enligt karntekniklagen for ett slutférvar och enligt miljobalken for KBS-3-systemet. Skedet
avslutades i och med att alla ans6kningshandlingar férdigstillts for att [dmnas in for tillstdnds-
provning 2011.

Under platsundersokningsskedet genomfordes faltundersdkningar fran markytan i Forsmark och
Oskarshamn for att erhélla data om platsernas egenskaper savil vid ytan som pé djupet i berg-
grunden. Baserat pa data fran undersokningarna har platsbeskrivande modeller utformats. Med
bland annat platsmodellerna som grund har en platsanpassad slutférvarsanldggning projekterats
pa respektive plats. Anldggningen pé den angivna platsen har virderats med avseende pé drift-
sakerhet, langsiktig sidkerhet och konsekvenser for samhélle, hélsa och miljo. Samrad har héllits
enligt miljobalkens bestdmmelser och information har 16pande lamnats till olika intressenter.
Parallellt har utveckling av den teknik som krdvs for ett slutférvar enligt KBS-3-metoden pégatt.

Verksamheten drevs i borjan som linjearbete inom SKB:s organisation men har fran 2003 varit
ett projekt som successivt anpassats och vidareutvecklats med hénsyn taget till erfarenheter och
forandringar av verksamheten. Tydlighet i styrning har varit en dvergripande forutsittning for
att kunna genomfora verksamheterna effektivt och med uppfyllande av mal. Visentliga medel
for denna styrning har varit att arbetet organiserats pa ett andamalsenligt sitt, att verksamheten
fatt tillrdckliga och rétta resurser i form av ekonomi och personal samt tekniska och adminis-
trativa verktyg. Styrning har genomforts sa att krav pa kvalitet i verksamheten och i resultat
uppfyllts. All verksamhet har i grunden vilat pa SKB:s certifierade kvalitets- och miljélednings-
system.
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1 Inledning

Denna rapport ingar som bilaga till ansokan om uppforande och drift av en slutforvarsanldgg-
ning for anvint kdrnbréansle enligt kidrntekniklagen. Rapporten omfattar en redovisning av verk-
samheten och dess ledning, styrning och organisation under tiden 2002 till 2011. Detta omfattar
tiden fran det att platsundersokningar i Forsmark och Oskarshamn initierades fram till fardig-
stdllande av ansokningshandlingar for slutforvarsanldggningen enligt kdrntekniklagen och KBS-
3-systemet enligt miljobalken.

Parallellt har arbete pagatt med att ta fram ans6kningshandlingar enligt kirntekniklagen for en
inkapslingsanlédggning som ska drivas integrerat med Clab (SKB:s mellanlager for anvént kérn-
bréansle). Det arbetet redovisas i ett separat dokument kopplat till ansdkan enligt kdrntekniklagen
for inkapslingsanldggningen/Clab (Clink).
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2 Redovisning av verksamheten

2.1 Platsundersékningsskedets mal och omfattning

Malet med platsundersokningsskedet har varit att uppritta ansékningar med underlag for till-
standsprdévning enligt karntekniklagen for slutférvaret och enligt miljdbalken fér KBS-3-
systemet. KBS-3-systemet omfattar en central anlaggning for mellanlagring och
inkapsling av det anvanda karnbranslet, ett transportsystem for transporter av kapslar
med anvant karnbransle och en slutférvarsanlaggning. Ansékningar och
tillstindsprovning utgdr en del av det langsiktiga malet for SKB att dstadkomma driftsatta
anldggningar for hela KBS-3-systemet.

For att sdkerheten i ett slutférvar ska uppratthallas under uppférande, drift och efter forslutning
behover forvarets placering och utformning anpassas till bergets egenskaper pa den valda plat-
sen. Platsundersokningsskedets arbete har omfattat undersokningar fran markytan i filt i Fors-
mark och Oskarshamn for att erhélla data om platsernas egenskaper séval vid ytan som pa dju-
pet i berggrunden. I arbetet har ingétt att utvirdera data fran undersékningarna och att uppritta
platsbeskrivande modeller for de tvé platserna. Med bland annat dessa modeller som grund har
en platsanpassad slutférvarsanlaggning projekterats pa respektive plats. Den platsanpassade
anldggningen har varderats med avseende pa driftsdkerhet och langsiktig sdkerhet. Den teknik
som ingar i KBS-3-systemet utvecklas kontinuerligt och detta har pagatt &ven under platsunder-
sokningsskedet. Vidare har undersdkningar och utredningar genomforts for att vardera KBS-3-
systemets konsekvenser for samhalle, hilsa och miljo och for att identifiera konsekvenslindran-
de atgirder som kan vidtas dar det behdvs. Parallellt med att underlag for ansdkningar tagits
fram har det hallits samr&d enligt miljobalken 6 kap om slutforvaret for en lokalisering till Fors-
mark eller Oskarshamn. Verksamheten har ocksé omfattat kommunikation och information samt
kontakter med olika intressenter.

Arbetet under platsundersékningsskedet har inneburit att fokus och tyngdpunkt for arbetet suc-
cessivt har flyttats mellan olika verksamheter, se figur 2-1. Arbetet var inledningsvis fokuserat
pa platsundersokningar for att erhalla data som 1ag till grund for de platsbeskrivande modeller-
na. Efterhand som modeller i olika versioner fran de tva platserna blev tillgédngliga upprattades
allt mer platsanpassade layouter for slutforvarsanlaggningen. Under senare delar av platsunder-
sokningsskedet har undersokningar och modellering fardigstillts och arbetet med framtagande
av ansOkningar, miljokonsekvensbeskrivning och sikerhetsanalys blivit de verksamheter som
kravt mest resurser och engagemang. Tva viktiga beslutspunkter kan noteras fran projektet. Den
forsta var det val av plats for slutforvaret som gjordes i juni 2009 och den andra var beslutet att
ansokan var fardig for inlimnande och dédrmed for leverans till projektets bestéllare tidigt 2011.

2.2 Planering och genomférande av platsundersékningar

Detta avsnitt ger en Oversikt av platsundersdkningarna i félt med tillhérande platsmodellering.
Verksamhetens genomforande jadmfors med planerna i de program som uppréttades infor plats-
undersdkningsskedet och infér undersdkningarnas olika etapper. En redovisning av vilka under-
sokningar som genomforts pa respektive plats ges i de platsbeskrivningar som tagits fram for
Forsmark respektive Laxemar. Data frén undersokningarna har redovisats i sa kallade P-rappor-
ter (primédrdatarapporter). Totalt har 6ver 1 200 P-rapporter med resultat frin undersdkningarna
pa de bada platserna publicerats pA SKB:s hemsida.
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Figur 2-1. Overgripande tidsplan for platsundersckningsskedet.

2.21 Etapper och huvudsyften

Undersokningarna pa de tva platserna, Forsmark och Oskarshamn, med tillhérande utredningar
och utvirdering av platsernas egenskaper med avseende pé lokalisering och platsanpassning av
ett slutforvar har genomforts enligt ett Gvergripande program, som varit geovetenskapligt in-
riktat, fér undersdkning och utvardering av platser for ett slutférvar och med
redovisning av undersékningsmetoder for detta. Detta program ingick i SKI:s (Statens
karnkraftsinspektions) granskning av kompletteringen till FUD 1998 (program for forskning,
utveckling och demonstration) infor starten av platsundersokningarna. Platsundersdkningarnas
huvudmaélséttning var enligt det 6vergripande programmet att:

“ge det breda kunskapsunderlag som krdvs for att kunna utvirdera undersokta platsers ldmp-
lighet for ett djupforvar. Materialet ska vara tillrdckligt omfattande for att bland annat:

e visa huruvida den valda platsen uppfyller grundildggande sdikerhetskrav och om bygg-
tekniska forutsdttningar dr uppfyllda,

o mojliggdra jamforelser med andra platser som undersokts, samt

o kunna ligga till grund for anpassning av djupférvaret till platsens forutsdttningar och
egenskaper med acceptabel inverkan pd miljo och samhdlle.”

Platsundersokningarna var av sddan omfattning i tid, rum och innehall att en indelning i etapper
ansags vara nodvandig for ett rationellt genomforande av alla undersdkningar och analyser. En
etappindelning gav dessutom béttre majligheter for en platsanpassad undersokningsmetodik och
effektivare dterkoppling fran de gjorda utvirderingarna. Platsundersdkningarna delades darfor in
i de tva etapperna inledande platsundersokningar, IPLU, respektive kompletta (mer detaljerade)
platsundersokningar, KPLU, se figur 2-1. Huvudsyftet med de inledande platsundersékningarna
var enligt det dvergripande programmet:
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e att identifiera och vilja den plats inom ett angivet kandidatomrdde som bedoms vara
mest ldmpad for ett djupforvar och ddarmed ocksd den del dit de fortsatta undersékning-
arna ska koncentreras, och

e att med begrinsade insatser avgora om forstudiens bedomning om kandidatomrddets

ldmplighet kvarstdr dven med data fran djupet.”

IPLU pa respektive plats avslutades i och med publicering av Preliminér Platsbeskrivning
(modellversion 1.2), Preliminir Anldggningsbeskrivning (layout D1) samt Preliminér Séker-
hetsbeddmning for var och en av platserna, se figur 2-2. Resultaten fran IPLU utgjorde ocksé
underlag for sdkerhetsanalysen SR-Can (Safety Report Canister med fokus pa kapseln) som
redovisades i anslutning till inlimnande av ansokan for inkapslingsanléggningen enligt kirn-
tekniklagen.

Efter genomford IPLU fortsatte platsundersékningarna med etappen KPLU, vars huvudsyfte
enligt det Overgripande programmet var:

“att ta fram det underlag som krdvs for att kunna vilja plats samt ansoka om tillstand for loka-
lisering av djupforvaret. Det betyder att kunskapen om berget och dess egenskaper behéver
utokas sd att:

e en geovetenskaplig forstdelse for platsen kan erhdllas vad gdller nuvarande tillstand
och naturligt pagdende processer,

o en platsanpassad utformning av forvaret kan tas fram,
o en analys avseende byggets genomforbarhet och konsekvenser kan goras, samt

o en sdkerhetsanalys kan genomféras for att bedéma om den ldangsiktiga sikerheten kan
tillgodoses pd platsen.”

KPLU avslutades i och med att undersdkningarna pa platserna avslutats, resultaten utvérderats
och rapporterats och Forsmark valts som plats for slutférvaret. Platsundersokningsskedet som
helhet avslutas i och med att alla handlingar fardigstéllts for ans6kningar enligt kirntekniklagen
och miljébalken.

2.2.2 Stegindelning

Sasom planerades infor platsundersdkningarnas start indelades IPLU 1 tva steg, bendmnda 1.1
respektive 1.2. Det huvudsakliga syftet med steg 1.1 var att gora en forsta platsmodell baserad
pa tidiga data for att ha som underlag for planering av de fortsatta undersdkningarna. Syftet med
steg 1.2, som ocksé innebar att avsluta [PLU, framgar av avsnitt 2.2.1. For KPLU gav program-
met inga sarskilda syften for vart och ett av stegen annat &n att en indelning ger battre mojlig-
heter att effektivisera och systematisera flodet av data och dterkopplingar mellan olika verksam-
heter. KPLU delades infor dess inledning upp i tre steg dar huvudinriktningarna blev att ge stod
till platsens fokusering och fortsatta undersdokningsprogram (2.1), underlag till projekteringens
layout (2.2) samt underlag till slutlig platsbeskrivning (2.3).

For att tydliggora vilka data som hor till vart och ett av stegen, och som ddarmed utgjort underlag
till de olika versionerna av platsbeskrivande modell, inférdes begreppet “datafrys”. Datafrys 2.1
definierar exempelvis vilka dataméngder (primérdata) som tagits fram och lagrats i SKB:s data-
bas till och med KPLU:s forsta steg och ddrmed vad som utgjorde tillgéngligt underlag for upp-
rattandet av platsbeskrivande modeller i version 2.1.
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Figur 2-2. Huvudaktiviteter och produkter som enligt SKB:s 6vergripande program skulle ingd
i platsundersékningsskedet. Detta har sedan vidareutvecklats och modifierats efterhand som
projektet framskridit.

2.2.3 Styrning av undersékningar och aterkopplingar

Platsundersokningarnas huvudaktdrer var i planeringssammanhang Undersdkningar, Projekte-
ring, MKB (miljokonsekvensbeskrivning) och Sékerhetsanalys. Med Undersokningar menades i
programrapporterna som skrevs infor platsundersékningarna sévél datainsamling, i form av mét-
ningar i falt och pa laboratorier, se figur 2-3, som utvérdering och analys av dessa data (model-
lering), for uppréttandet av platsbeskrivande modeller. Vid platsundersokningarnas genomfo-
rande delades Undersokningar upp i de tva huvudaktiviteterna 1) undersdkningar (i félt) och 2)
modellering. I och med detta har unders6kningarnas roll ur resultatsynpunkt varit att producera
primérdata och lagra dessa i en primérdatabas. Modelleringen har drivits som ett delprojekt med
rollen att producera de platsbeskrivande modellerna och upprétta platsbeskrivningar. Denna
uppdelning av Undersdkningar gjordes redan fran borjan varfor ocksa denna rapport i fortsatt-
ningen separerar undersdkningar och modellering som tvé egna funktioner.

Undersokningar och modellering avser en heltdckande genomgéng av de bada platsernas geo-
sfars- och biosfarsforhallanden. For rationell styrning av detta breda omrade strukturerades
datainsamling och modellering i amnesomraden, se figur 2-4, vilket ocksa aterspeglades av den
utforande organisationen.

7 (40)
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Figur 2-3. Undersékningar i filt i Forsmark.
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Figur 2-4. lllustration av undersékningarnas produktion av primdrdata och tolkning (modelle-
ring) av geometrier och egenskaper som resulterar i platsbeskrivande modeller. Uppdelningen i
dmnesomrdden avser savil undersokningar som modellering.
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Vid platsundersdkningarnas planering gjordes en grundlig genomgéng av vilken information om
platsernas geosfar och biosfér som behdvdes for att kunna genomfora sékerhetsanalyser och
projektera ett slutforvar. Huvudsakliga underlag for detta arbete var tidigare sdkerhetsanalyser,
strukturerade sammanstéllningar av egenskaper och férhallanden som behdver bestimmas
(parametrar) samt systematiska genomgangar av vilka krav som stélls pa berget och kriterier for
att i olika skeden kunna bedéma om kraven uppfylls, se figur 2-5.

Tillsammans med strategier och andra styrande forhéallanden upprittades ett programpaket for
styrning av undersdkningarnas genomforande. Programpaketet omfattade forst det tidigare om-
ndmnda generiska overgripande programmet. Nér SKB hade valt Forsmark och Oskarshamn for
platsundersdkningar och berorda instanser sagt ja till detta, uppréttades ett platsanpassat prog-
ram for respektive plats for de inledande platsundersokningarna. Programmet for Oskarshamn
innebar undersokningar inom tva delomréden; Laxemar och Simpevarp. Nér undersdkningar
enligt programmen for de inledande platsundersékningarna pa respektive plats avslutats upprét-
tades platsspecifika program for de fortsatta undersdkningarna under KPLU. Dessa baserades pa
erfarenheter fran de inledande undersékningarna och pa de kompletterande databehov som olika
anvéndare av undersokningarnas resultat hade identifierat. KPLU innebar ocksa fokusering av
undersdkningar till ett mer begransat omrade 1 Forsmark. I Oskarshamn avslutades undersok-
ningarna inom delomréde Simpevarp efter IPLU och ett omrdde inom delomrdde Laxemar prio-
riterades for det fortsatta programmet. I programmen faststélldes vilken information som skulle
tas fram, men det klarlades ocksa att karakteriseringens omfattning inte kunde bestdmmas i for-
vag avseende antal borrhdl, deras placering eller vilka métmetoder som skulle anvéndas i speci-
fika fall. Det viktiga var att kunna styra karakteriseringen sa att den kunskap som behévdes om
platsen kunde uppnés samt att platsens lamplighet for ett slutférvar kunde bedomas.

Geovetenskapligt Underséknings-
program for metoder och Platsspecifika
undersdkning och genomférande- program
utvardering av platser program

Figur 2-5. Visentliga underlag for programmens upprdttande.
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Enligt det generiska 6vergripande programmet presenterades detta som att under etappen KPLU
genomfora undersdkningar som syftar till att:

e fullborda den geovetenskapliga karakteriseringen av den prioriterade platsen och dess
omgivning sd att, om platsens befinns vara limplig, projektering och sdikerhetsanalys
kan ta fram det underlag som behdvs for en lokaliseringsansckan.”

Det var sdledes anvdndarna av resultaten fran undersokningar och modellering (huvudsakligen
projektering och sidkerhetsanalys) som avgjorde nir karakteriseringen av platsen var tillrdcklig.
Detta stéllde sérskilda krav p& genomforandet i form av samordning och aterkoppling. Savil
undersdkningar som modellering maste samordnas i form av integration mellan &mnesomraden,
eftersom sdvil data som forstelse striicker sig tvirs dver olika imnesomraden. Aterkopplingen
fran anvdndarna i form av ”bestdllningar” av vad som behovde undersokas ytterligare var en
mer komplicerad procedur, inte minst dérfor att den baserades pd omfattande analyser och dér-
med tog mer tid. I enlighet med det formulerade syftet var det dock pa detta sitt som man av-
gjorde om karakteriseringen var tillrdcklig. Formellt och for extern redovisning har aterkopp-
lingar dokumenterats i de olika etappredovisningarna, men i det operativa arbetet implemente-
rades sadan aterkoppling mycket tidigare i de styrande dokumenten.

2.3 Planering och genomférande av projektering och
teknikutveckling

En del av verksamheten under platsundersokningsskedet har varit att inom projekteringen an-
passa anldggningens utformning (layout) till platsernas egenskaper samt ta fram anldaggnings-
beskrivningar for slutforvarsanlaggningen och tekniska beskrivningar for slutforvarssystemet.
Detta har gjorts baserat pa resultat fran de inledande och kompletta platsundersdkningarna.
Projekteringens mal har under platsundersokningsskedet varit att projektera en slutférvarsan-
laggning i Forsmark och Oskarshamn, layout D, som underlag till ansdokan samt att férbereda
underlag for byggskedet. Detta projekteringsarbete har genomforts av delprojekt Projektering
Slutforvar inom Kéarnbrénsleprojektet (se avsnitt 3.2) och syftat till att ta fram en
principkonstruktion av slutférvarsanldggningen, se figur 2-6.

Programskeden Férstudie Platsundersokningsskedet
IPLU KPLU
Projekteringsskeden Férstudie Férslagshandlingsskede
Projekteringssteg E DO D1 D2
Omfattning - —
Samlad, ej Samlad platsspecifik
platsspecifik projektering
projektering
Antal platser Lokaliserings- Valda platser for PLU
alternativ fran '
forstudier

Figur 2-6. Stegvis projektering fore och under platsundersokningsskedet.
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Parallellt med den platsanpassade projekteringen av en slutférvarsanlidggning har utveckling av
tekniken inom KBS-3-metoden fortgétt. Den har omfattat savil sjdlva anldggningen som slut-
forvarets barridrer for langsiktig sékerhet. Detta har skapat underlag for en framtida industria-
liserad anldggning och verksamhet. Pa sikt ska detta leda fram till ett slutforvar som uppfyller
kraven pé langsiktig sdkerhet. Teknikutvecklingen har skett parallellt med arbetet i Karnbransle-
projektet inom SKB:s Teknikavdelning enligt uppdrag frén projektet, se 4ven avsnitt 3.2.

2.3.1 Projekteringssteg och huvudsyften

Projekteringen av slutforvarsanldggningen infér och under platsundersokningsskedet har skett
stegvis, se figur 2-6. For varje steg i projekteringen har detaljeringsgraden i utformningen dkat
samtidigt som frihetsgraderna minskat. Under projekteringssteg E fore platsundersokningarna
bedrevs anldaggningsutformningen generiskt, det vill sdga inte kopplat till ndgon specifik plats.
De tre anldggningsbeskrivningar som presenterades under det steget redovisade olika 16sningar
pa forbindelsen mellan ovanmarks- och undermarksdelen.

Projekteringssteg D under platsundersdkningarna innebar en successiv platsanpassning av slut-
forvarsanldggningen och genomf6rdes med indelning i tre delsteg, DO, D1 och D2, se figur 2-6.
Under det forsta delsteget, DO, fanns &nnu inga resultat fran platsundersékningar tillgéingliga.
Syftet med detta delsteg var att gora en forsta platsanpassning av en slutforvarsanlaggning med
avseende pa forhéllanden ovan jord som topografi och infrastruktur, huvudsakligen med infor-
mation fran de forstudier som foregick platsundersokningarna. Delsteget innebar ocksa att ar-
betsséttet for kommande projektering etablerades. Projekteringen under delsteg D1 baserades pa
resultat fran de inledande platsundersdkningarna i Forsmark och Oskarshamn och redovisades i
preliminira anldggningsbeskrivningar. Tre preliminéra anldggningsbeskrivningar togs fram, en
for Forsmark och en for vart och ett av de tva delomradena Simpevarp och Laxemar i Oskars-
hamn. Syftet med arbetet under detta delsteg var att ge underlag fér bedomningar av slutfor-
varsanldggningens paverkan pd miljon for respektive plats och att ge aterkopplingar till vilka
ytterligare undersdkningar och platsmodellering som behovdes for det fortsatta projekterings-
arbetet. De preliminéra anlaggningsbeskrivningarna utgjorde ocksa underlag for den preliminéra
sdkerhetsvirderingen som gjordes efter de inledande platsunders6kningarna.

Under delsteg D2 vidareutvecklades utformningen fran D1 genom att resultat fran de kompletta
platsundersdkningarna inarbetades och anldggningsbeskrivningar Layout D kunde fardigstéllas.
Syftet med arbetet under detta sista delsteg var att ge underlag for konsekvensbedémningar for
langsiktig sékerhet, driftsdkerhet och milj6. Resultaten utgjorde underlag for 6vriga redovis-
ningar om anléggningens layout som ingar i ansdkningarna for en slutforvarsanlaggning i Fors-
mark.

23.2 Projekteringens styrning och aterkopplingar

Den platsanpassade projekteringen for slutforvaret har styrts som ett delprojekt, Projektering
Slutférvar, inom Kérnbransleprojektet. Tva delmal var formulerade enligt projektets styrdoku-
ment:

o "Att utforma en platsanpassad slutforvarsanliggning ovan och under mark med till-
horande infrastruktur for Forsmark och Oskarshamn i konstruktionsskedet layout D
utforande. Till detta hor teknisk utformning av system och utrustningar, inklusive
utredningar betrdffande paverkan for miljé och omgivning i ndra samarbete med
delprojekten Driftsdkerhet slutforvarsanliggning, Ansékan och MKB. Projekteringen
tar fram underlag och handlingar, enligt konstruktionsskedet Layout D, till ansékan
enligt MB och KTL. Vidare kommer projekteringen att ta fram underlag for SR-Site.

e Att ta fram erforderliga forutsdttningar och handlingar, i en hogre detaljeringsnivd, for
efterfoljande konstruktionsskeden med byggande, installation, underlag till scikerhets-
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redovisning (SAR), driftskede, samt forslutning och avveckling av en platsanpassad
slutforvarsanliggning.”

Projektering Slutforvar har indelats i ett antal underliggande projekt och aktiviteter med bero-
enden och kopplingar mellan dessa och till andra relaterade projekt, bl a teknikutveckling pa
SKB:s Teknikavdelning. Bland underliggande projekt inom Projektering Slutférvar kan ndmnas
Anléggningsprojektering, Bergprojektering och Systemprojektering. Det underliggande projek-
tet Bergprojektering, som forutsatt god samordning med modellering och sidkerhetsanalys, har
haft f6ljande delmal:

e "Att utforma en platsanpassad slutforvarsanliggning under mark for Forsmark och for
Oskarshamn i konstruktionsskedet Layout D2, samt att ta fram underlag och handling-
ar, enligt konstruktionsskedet Layout D2, till ansokan enligt MB och KTL.

o Att uppridtta platsspecifika underlag som erfordras for bergprojektering.”

Projekteringsarbetet har i grunden styrts av de sdkerhetsrelaterade krav pé slutférvaret som ut-
arbetats inom SKB:s systematiska kravhantering, se avsnitt 2.3.3. Dessa krav har tillsammans
med strategier och instruktioner utgjort den konkreta styrningen for de platsanpassade projekte-
ringarna i Forsmark och Oskarshamn. Dataunderlag for de platsanpassade projekteringarna
under delsteg D1 respektive D2 har utgjorts av preliminéra respektive fardigstillda platsbeskriv-
ningar for var och en av platserna. Resultat fran projekteringsarbetet har i sin tur utgjort under-
lag for sékerhetsanalyser, prelimindra sékerhetsbedomningar och miljokonsekvensbeskrivning,
se avsnitt 2.4.

2.3.3 Krav pa slutférvarets utformning

Som grund for teknikutveckling och projektering har Kérnbransleprojektet utvecklat och drivit
en systematisk kravhantering. Syftet med SKB:s systematiska kravhantering &r att det ska vara
ett verktyg for att sdkerstilla att slutforvaret och KBS-3-systemets anldggningar under utveck-
ling, projektering, uppforande, drift samt efter avveckling och forslutning motsvarar de krav
som stéllts. Genom en systematisk kravhantering gors underlag och motiv for anldggningarnas
utformning sparbar. Den systematiska kravhanteringen bidrar ocksaé till att tydliggéra mal och
att underlitta systemforstaelse s att detaljer 1 konstruktion och projektering sétts i sitt fullstin-
diga sammanhang. Vidare ar den systematiska hanteringen av krav och andra konstruktionsfor-
utséttningar ett verktyg for att underlétta och stodja beslutsfattande och minimera misstag i
projektering och produktion. Kravhanteringen &r séledes ett verktyg for kvalitetssékring och
dokumentation av hur KBS-3-systemets utformning och av den teknik som anvénds for att
implementera detta successivt utvecklas.

Som grund for kravhanteringen finns det lagar och foreskrifter som styr ett slutférvar for anvént
kdrnbrénsle. Darutover finns krav fran andra intressenter som SKB:s dgare, berord kommun och
nirboende. Dessa dvergripande krav bryts successivt ner till konkreta krav och konstruktions-
forutsittningar for enskilda system och delar av slutférvarsanlaggningen med tydliggérande av
kopplingar mellan dessa. Specificering av krav med avseende pé langsiktig sékerhet sker i en
iterativ process dér narmast foregdende sikerhetsanalys ger underlag for konstruktionsforutsétt-
ningar. Krav med avseende pé langsiktig sékerhet under platsundersokningsskedet har saledes
tagits fram med sékerhetsanalysen SR-Can som grund.

For att faststélla vilka krav och andra forutséttningar som varit gillande for det fortgdende arbe-
tet inom Kérnbréansleprojektet inréttades ett Kravrad som ett beslutsforum for Kéarnbrénslepro-
jektets projektchef. Kravradets ansvar har varit att kontrollera att krav och forutsittningar svarar
mot géllande lagar och foreskrifter. Kravradet har ocksa faststillt tekniska 16sningar med bety-
delse for sékerhet och stralskydd. Som underlag har teknikbeslut uppréttats dér kravuppfyllelse
med avseende pa sdkerhet och miljo dokumenterats. P4 motsvarande sétt har ett Teknikrad in-
rattats av chefen for SKB:s Teknikavdelning. Den avdelningen har ansvarat for KBS-3-syste-
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mets teknikutveckling genom att behandla tekniska och vetenskapliga fragor i arbetet med ut-
vecklingen av KBS-3-metoden. Teknikrédet har i olika fragor 16pande bedomt utvecklingsléget
och behovet av fortsatt arbete. Det har ocksé varit radgivande nér det géiller pagaende och nya
projekt med inriktning pa utveckling och vetenskaplig verifiering av de olika delarna i KBS-3-
metoden.

For att sikerstélla att alla aktdrer inom Kérnbransleprojektet och dess interna och externa leve-
rantorer arbetat med samma forutsittningar har en referensutformning for slutforvarsanlagg-
ningen faststéllts. Faststilld referensutformning har anvénts som en forutséttning for teknikut-
veckling, projektering och analyser av sikerhet, stralskydd och miljopaverkan. Referensutform-
ningen har beslutats inom ramarna for SKB:s systematiska kravhantering och har sedan varit
giltig tills beslut om &ndringar fattats. For &ndringar av referensutformning har det kriavts doku-
menterade beslut som delgivits berérda medarbetare for att tillimpas enligt ovan. P& motsva-
rande sdtt har en referensverksamhet for slutforvarsanlaggningen faststillts. Efterhand som
projektering och teknikutveckling framskridit har referensutformning och referensverksamhet
detaljerats. Den fOrsta versionen gav saledes dvergripande redovisning av utformning och verk-
samhet for att sedan utvecklas.

24 Analyser av sdkerhet och miljokonsekvenser

For den anldggning som projekterats och de tekniklosningar som utvecklats har analyser av
sdkerhet och miljokonsekvenser gjorts, och om dessa analyser visat pa oacceptabla konse-
kvenser har de utgjort underlag for dndringar med avseende pa anlédggningens utformning.

241  Sakerhetsredovisning

For den kdrntekniska sékerheten har en sdkerhetsredovisning for slutforvaring av anvént kérn-
bransle uppréttats som omfattar sdvil den langsiktiga sdkerheten for det forslutna férvaret som
sakerhet under slutforvarsanlaggningens drift.

Analys av den langsiktiga sikerheten for ett KBS-3-forvar har skett flera ganger allt sedan den
ursprungliga sikerhetsanalysen for KBS-3 som redovisades 1983. Under platsundersoknings-
skedet har tre analyser av langsiktig sékerhet, SR-Can interim, SR-Can och SR-Site, presen-
terats med en successiv utveckling av savil metodik for sékerhetsanalys som av strukturen for
rapporteringen. Darutdver har preliminéra sidkerhetsvirderingar gjorts for Forsmark, Laxemar
och Simpevarp efter de inledande platsundersokningarna.

Syftet med SR-Can interim, som till viss del baserades pa preliminéra data fran Forsmark, var
att demonstrera metodiken for sékerhetsanalysen och att visa hur kraven pa sékerhetsanalys i
géllande foreskrifter hanteras, sa att rapporten kunde granskas infor tillimpningen i en till-
standsansokan.

Sékerhetsanalysen SR-Can hade som syfte att preliminért bedoma sékerheten for ett KBS-3-for-
var i Forsmark respektive Laxemar. I analysen anvindes prelimindra data fran de tva platserna.
En forutsittning for analysen var den redovisning med avseende pa kapslar som lamnades in i
ansokan enligt kimtekniklagen for inkapslingsanldggningen 2006. Vidare gav SR-Can aterkop-
pling till kapselutveckling, till anldggningsutformning for slutférvaret, till fortsatta platsunder-
sokningar, till SKB:s program for forskning kring fragor av betydelse for langsiktig sédkerhet
samt till kommande sékerhetsanalyser. Den gav ocksa SKI och SSI (Statens stralskyddsinstitut)
tillfalle att granska SKB:s sidkerhetsanalys infor tillimpningen i ansdkan om att uppfora ett slut-
forvar for anvant karnbréansle. SKI:s och SSI:s slutsatser fran granskningen var att den metodik
som tillimpas for sékerhetsanalys &r acceptabel. Myndigheternas granskning ledde ocks4 till
synpunkter som varit en del av underlaget for arbetet med den sdkerhetsanalys som ingér som
underlag for ansokan for slutférvaret, SR-Site.
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Syftet med de prelimindra sikerhetsviarderingarna efter de inledande platsundersdokningarna har
varit att med begrénsade insatser virdera om tidigare genomforda forstudiers beddmningar om
vart och ett av kandidatomradenas lamplighet ur sdkerhetssynpunkt kvarstatt i ljuset av vid den
tiden tillgdngliga platsunders6kningsdata. De har ocksa gett aterkoppling till de fortsatta plats-
undersdkningarna och arbetet med forvarsutformningen samt identifierat platsspecifika scena-
rier och geovetenskapliga fragestéllningar som behovt belysas i det fortsatta arbetet.

Den sékerhetsanalys for langsiktig sdkerhet som upprittats infor anskan om ett slutforvar (Re-
dovisning av sékerhet efter forslutning av slutférvar for anvént kdrnbrénsle — SR-Site), har haft
till syfte att redovisa den langsiktiga sidkerheten for ett slutférvar pé den valda platsen. En skill-
nad i redovisning i forhallande till tidigare sdkerhetsanalyser ar de linjerapporter som tagits fram
som underlag for SR-Site for brinsle, kapsel, buffert, aterfyllning, férslutning respektive berg-
utrymmen. Syftet med linjerapporterna har varit att redovisa barridrernas initialtillstand, det vill
sdga de forhallanden som rader vid slutforvarets forslutning och som ligger till grund for analy-
sen av den langsiktiga sdkerheten for slutférvaret. For att uppna detta ska linjerapporterna:

e redovisa krav och andra konstruktionsforutséttningar for KBS-3-forvaret och dess tek-
niska barridrer och bergutrymmen,

¢ redovisa en tekniskt genomforbar referensutformning som svarar mot konstruktions-
forutsattningarna,

e redovisa hur SKB planerar att producera de tekniska barridrerna, bygga bergutrymmena
och uppfora slutforvaret pa ett kvalitetssdkrat sétt,

e tillhandahalla den information om slutférvarets konstruktion och utférande som kravs
for redovisningen av slutforvarets 14ngsiktiga sdkerhet — SR-Site.

Sakerheten under slutforvarsanlaggningens drift har analyserats i ndra samarbete mellan de tva
delprojekten Driftsdkerhet Slutférvar och Projektering Slutférvar. Konsekvenser for omgivning
och personal har analyserats avseende sékerhet och stralskydd vid normal drift och olika hén-
delser. Vidare har hdndelser under driftskedet som kan ge konsekvenser efter slutlig forslutning
om éatgérder inte vidtas analyserats. Detta redovisas 1 ansdkan i dokumentet Sékerhetsredovis-
ning for drift av slutforvarsanldggning for anvént kiarnbransle (SR-Drift) . Infér ansdkan har
arbetet genomforts sa att konsekvenser med avseende pé driftsdkerhet kunnat kopplas tillbaka
till projekteringen och vid behov gett underlag for fordndringar av de tekniska l16sningarna eller
av hur verksamheten i en framtida slutférvarsanliaggning ska bedrivas.

24.2 Miljokonsekvensbeskrivning

For slutférvarsanldggningen krivs ocksé analys av konsekvenser for ménniska och miljé ur ett
bredare perspektiv i enlighet med kraven i miljobalken. For detta arbete har en ndra samverkan
skett mellan de tva delprojekten Projektering Slutférvar och MKB, som utfort dessa konse-
kvensanalyser. Vid behov har forandringar av tekniska losningar gjorts for att reducera miljo-
konsekvenserna. Konsekvenser och konsekvenslindrande atgirder redovisas i den miljokonse-
kvensbeskrivning som ingér i ansokningarna enligt kdrntekniklagen och miljobalken.

2.5 Lokaliseringsprocessen

SKB hade efter avslutade forstudier pekat ut platser av intresse for platsundersdkningar. Efter
yttranden fran myndigheter, regeringen och berérda kommuner inleddes platsundersokningar i
tvd omraden: Forsmarksomradet i Osthammars kommun och omradet Simpevarp/Laxemar i
Oskarshamns kommun.
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Figur2-7. Kandidatomrdde och prioriterat omrdde i Forsmark.

Platsundersokningen i Forsmark omfattade inledningsvis ett cirka sex kilometer langt
och tva kilometer brett omrade, benamnt kandidatomradet, se figur 2-7. Det utgjorde
den nordvastra delen av en langstrackt sa kallad tektonisk lins, dar berggrunden
forvantades ha bevarats forhallandevis ostord i en regional omgivning med stora
deformationszoner. Undersdkningarna bekraftade denna bild, och kunde efterhand
koncentreras till den nordvastra delen av omradet, som sedan karaktariserats mera
detaljerat. Detta utgjorde prioriterat omrade for ett framtida slutférvar.

| Oskarshamn innebar platsundersokningen en stegvis fokusering mot ett omrade som
skulle kunna bli aktuellt for ett slutférvar. Inledningsvis gjordes undersoékningar av tva
alternativa delomraden: Simpevarp (Simpevarpshalvén-Avro-Hald) respektive Laxemar
(vaster om Simpevarp), se figur 2-8. Laxemar prioriterades eftersom omradet var storre
och bland annat darfér skulle ge storre flexibilitet. De fortsatta undersékningarna ledde
till att de s6dra och vastra delarna av Laxemaromradet prioriterade, framst darfor att
bergets vattenférande egenskaper bedémdes vara gynnsammare dar an i den norra
delen.

r’/ji S L r—
! (/ : / _/ ‘ :-‘7/" "\'

Figur 2-8. lllustration av den stegvisa avgrdinsningen av undersokningsomrddet vid Simpevarp
och Laxemar — frin det 60 km’ stora kandidatomrddet till det prioriterade omrddet i Laxemar.
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Varen 2009 bedomde SKB att det fanns tillridckligt underlag fran undersdkningar och de utred-
ningar som genomforts med platsundersdkningsdata som grund for att genomfora ett val av
plats for det framtida slutférvaret. SKB hade som underlag for val av plats lagt fast en strategi
for att vilja plats. For ett antal lokaliseringsfaktorer gjordes en systematisk genomgéang med
avseende pa platsskiljande faktorer. De samlade slutsatserna fran detta arbete redovisades i en
PM som publicerades pad SKB:s externa hemsida. Den 3 juni 2009 fattade SKB:s styrelse beslut
om att vélja Forsmark som plats for slutférvarsanlaggningen.
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3 Organisation

3.1 Organisationens utveckling

I och med 6vergangen fran forstudier till platsundersékningar i SKB:s lokaliseringsprocess for
slutforvaret omorganiserades SKB vid inledningen av 2002. Avdelning Platsundersdkningar bil-
dades med mal och syfte att genomfora platsundersdkningar i Forsmark och Oskarshamn, och
att upprétta platsbeskrivande modeller baserade pa undersokningsdata. Arbete med anldggnings-
projektering, sikerhetsanalys och MKB genomfordes enligt denna organisationsstruktur inom
andra avdelningar pa SKB.

For att ge en tydligare och sammanhallen styrning med malséttning att uppratta ansokningar for
slutforvaret bildades i januari 2003 Djupforvarsprojektet (senare bendmnt Slutférvarsprojektet)
for att dstadkomma allt det underlag som skulle behovas for ansdkningar enligt miljobalken och
karntekniklagen. En organisation i projektform innebar ocksa att successiva anpassningar till
verksamhetens framdrift och utveckling var moéjliga. Projektet omfattade inledningsvis tva del-
projekt for undersokningar samt delprojekt for platsmodellering, sdkerhetsanalys, projektering
och MKB. Projektet har darefter utvecklats dels med avseende pa erfarenhetsaterféring och for-
battringar och dels med avseende pé att projektets verksamhet har fordandrats med tiden. I och
med att en ansokan enligt kirntekniklagen 1&mnades in for inkapslingsanléiggningen vid slutet
av 2006 gick projekt Inka (ett tidigare separat projekt for framtagning av underlag for en anso-
kan for inkapslingsanldggningen) vid borjan av 2007 in som ett delprojekt i Slutforvarsprojektet
som dirmed ocksa bytte namn till Kérnbransleprojektet. Detta gjordes for att samordna framtag-
ningen av en ansdkan enligt miljobalken for hela KBS-3-systemet, vilket omfattar bade inkaps-
lingsanldggning och slutforvar. [ borjan av ar 2009 gjordes en dversyn av organisationen for
ledning och styrning av Karnbrinsleprojektet motiverat av att sdvil platsval som inldmnande av
ansokningar krivde en allt mer detaljerad styrning fran projektets ledning. Projektets slutliga

organisation framgér av figur 3-1.
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Bitrddande cKBP ‘ Bitrddande cKBP
|Platsundersékning Platsundersdkning ‘ Aneskan 1 Projektering Projektering
Forsmark Oskarshamn ™) slutforvar - Inkapsling
(PF) (PO) \ (PP) (P1)
- - | MKB och Driftsédkerhet Transport-
Sakerl'(l;tss:.analys Platsm(')};s]"a""g — samrad Slutférvar —— utredning
(M) (P1) (D)
! Modellprojekt ;
. Forsmark | =
" Modellprojekt | [EYone
S fgs’lf?.’r,s"-,l’a’n?j s (PS)
SurfaceNet

Figur 3-1. Projektorganisation for Kdrnbrdnsleprojektet — handlingar for ansokningar och
planeringsunderlag for byggande av KBS-3-systemet. Inom parentes anges vilken enhet/av-
delning i SKB:s linjeorganisation som dr huvudsaklig utférare. De grona rutorna markerar
verksamheter som inte ingdr i Kdarnbrdinsleprojektet, men som dr viktiga leverantérer av
underlag till projektet.
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3.2 Karnbransleprojektet

Bestillare av Kérnbréansleprojektet har varit SKB:s vd. Ledaméter till projektets styrgrupp, som
utgor ett stod for bestéllaren vid beslut och uppfoljning kopplade till ett projekt, har himtats fran
SKB:s ledningsgrupp. Projektchefen har haft ansvar och befogenheter enligt projektbeslut och
rapporterat direkt till bestéllaren. Detta har inneburit att resurser i form av ekonomi och personal
stéllts till projektets forfogande sa att det har kunnat uppfylla projektets mal inom beslutad tids-
plan.

Kéarnbréansleprojektets mal har enligt projektbeslutet varit att:

e ta fram ansdkningar enligt KTL och MB med erforderligt underlag fér ett
slutférvar lokaliserat vid Forsmark eller Oskarshamn. Malséttningen &r att i
projektets slutskede ha tagit fram det underlag som behévs for att kunna vélja
en av dessa platser och for denna plats ldmna in ansékningar om tillstand.
Fram till dess att detta val har skett tas tillréckligt underlag fram for bada
platserna. Vidare ska det for inkapslingsanldggningen (Clab) tas fram en
ansbkan enligt MB med erforderligt underlag samt kompletteringar till den redan
inldmnade ansbkan enligt KTL. Ansbkningarna, miljékonsekvensbeskrivhingen
och underlagsrapporterna ska ha en sadan omfattning och kvalitet att de i
berdrda delar kan vara ett fullgott underlag som uppfyller miljébalkens och
kérntekniklagens krav. Tillstandsprévningen ska kunna genomféras utan
omfattande kompletteringar och férseningar.”

Vidare har projektet haft ansvar for att producera det underlag som kréavts for att ga vidare med
tillstindsprovningar och for att inleda arbetet med forberedelser infor byggande av inkapslings-
anlaggning och slutférvarsanlaggning.

Projektchefen har haft en ledningsgrupp och en stab som ledningsstod for verksamheten med
avseende pa Overgripande kvalitetssamordning, systematisk kravhantering, planering, uppfolj-
ning, riskhantering och ekonomi samt styrning av och samordning mellan delprojekten. Sierg
(SIte Evaluation and design Review Group) har varit en internationell expertgrupp som tillsattes
for att granska planer och resultat och for att tillfora erfarenheter frén likartade fragestéllningar.
Expertgruppen har ddarmed utgjort ett stod for projektchefen vid beslut om projektets fortsatta
framdrift och godkdnnande av redovisade resultat.

Verksamheten inom Kéarnbransleprojektet delades upp i ett antal delprojekt med Kérnbrénsle-
projektets projektchef som bestdllare. Varje delprojekt har haft i uppdrag att ta fram delar av det
material som krévts for att samlat nd Karnbriansleprojektets mal. De 6vergripande uppdragen for
respektive delprojekt redovisas nedan.

Platsundersokning Forsmark och Oskarshamn har levererat data fran platserna genom un-
dersokningar i filt. De tva delprojekten har ocksa svarat for kommunikation och information pa
respektive plats. Efter genomforande av undersokningar enligt program fér KPLU har program
for monitering fortsatt att genomforas pa de tva platserna.

Platsmodellering har genomfort integrerade utvirderingar och analyser av data frén Platsunder-
s0kning Forsmark respektive Oskarshamn. Platsmodellering har dven uppréttat en platsbeskriv-
ning for var och en av platserna som underlag for ans6kningarna.

Sidkerhetsanalys har svarat for att leverera bedomningar av den langsiktiga sdkerheten for ett
slutforvar i Forsmark respektive Oskarshamn. Sékerhetsanalys har ocksa ansvarat for att upp-
ritta rapporten Redovisning av sékerhet efter forslutning av slutférvar for anvént kdrnbrénsle
SR-Site, med tillhérande referensrapporter for ett slutforvar lokaliserat till Forsmark.
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Ansokan har tagit fram toppdokument for ansdkningar enligt KTL och MB. Vidare har pro-
jektet svarat for att precisera krav pa omfattning och innehall i underlagen for ansdkningarna
och for att bista de dvriga delprojekten med att uppfylla dessa krav. Ansokan har tillhandahallit
juridisk kompetens till Karnbréansleprojektet och svarat for att 1opande f6lja upp lagstiftning och
foreskrifter inom landet och EU.

MKB och samrad har svarat for miljokonsekvensbeskrivning och utredningar avseende konse-
kvenser for miljo, hélsa och samhélle av KBS-3-systemet. MKB och samrad har ocksa genom-
fort samréad enligt miljobalken 6 kap och skrivit samrddsredogdrelser fran dessa samrad.

Produktionsprocessen har tagit fram de linjerapporter som utgér underlag for sdkerhetsanaly-
sen SR-Site. Dessa rapporter redovisar att tillverkning, hantering och kontroll av slutférvarets
barridrer leder fram till ett initialtillstind for ett forslutet forvar som uppfyller kraven pa lang-
siktig sikerhet.

Projektering Slutforvar har upprittat platsanpassade layouter for slutférvarsanlaggningen med
tillhorande infrastruktur (Layout D), systembeskrivningar, anldggningsbeskrivningar, beskriv-
ning av driften i slutférvarsanlédggningen samt teknisk beskrivning for KBS-3-systemet. Vidare
har projektet omfattat planering for uppforandet av en slutférvarsanliaggning samt framtagande
av kostnadskalkyler.

Projektering Inkapsling har svarat for att leverera kompletteringar till den ansékan enligt karn-
tekniklagen som ldmnades in 2006 och for att ta fram det underlag angaende inkapslingsanlagg-
ningen som behovs for ansokan enligt miljobalken. Kompletteringen har utgjorts av en samman-
slagen preliminar sékerhetsredovisning for Clab och inkapslingsanldggningen (Clink). Vidare
har projektet omfattat planering for uppforandet av en inkapslingsanldggning samt framtagande
av kostnadskalkyler.

Driftsikerhet slutforvar har uppréttat en sikerhetsredovisning for drift av slutforvarsanlagg-
ningen for anvént kirnbrénsle (SR-Drift) med tillhdrande referensrapporter samt genomfoérande
av de utredningar rorande sidkerhet och strélskydd under anldggningens drift som behdvts som
underlag.

Transportutredning har omfattat utredning om transporter av inkapslat bréansle fran en inkaps-
lingsanlaggning pa Simpevarpshalvon till slutférvaret. I delprojektet har det ingatt att ta fram
underlag for utformning av kapseltransportbehallare och en redovisning av transport av inkaps-
lat brénsle till ett slutforvar i Forsmark.

Samtliga delprojekt har bidragit med underlag till de samrdd som genomforts enligt miljobal-
kens bestdmmelser. Vidare har delprojekten 1&dmnat dterkopplingar frén sin verksamhet till andra
delprojekt om behov av utredningar eller om resultat frdn konsekvensanalyser.

Teknikutveckling och forskning for fortsatt utveckling av KBS-3-systemet och dess barridrer
har skett utanfor Kérnbrénsleprojektet inom SKB:s Teknikavdelning. For att astadkomma ett
komplett underlag for ansdkningarna har Karnbransleprojektet behovt leveranser fran avdelning
Teknik. For att sdkerstélla dessa leveranser har projektet uppréttat leveransbestéllningar pa de
produkter som krivts. Andra delar av SKB har funnits som resurs for projektet med avseende pé
IT-stod, stodsystem for informationshantering, ekonomi-, personal- och inkdpsfunktion, med
mera.
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4 Styrning

Tydlighet i styrning har varit en dvergripande forutsittning for att kunna genomfora verksamhe-
ten med effektivitet och med uppfyllande av mél. Vésentliga medel f6r denna styrning har varit
att arbetet organiserats pa ett &ndamalsenligt sitt, att verksamheten fatt tillrdckliga och ratta
resurser i form av ekonomi och personal samt tekniska och administrativa verktyg. Styrning har
genomforts sé att krav pa kvalitet i verksamheten och i resultat uppfyllts. P4 SKB:s interna web-
sida har styrande dokumentation funnits samlad for att finnas tillginglig for alla medarbetare.

Styrningen har baserats pd SKB:s dvergripande organisation med det ansvar och de befogenhe-
ter for olika chefsfunktioner som definierats dér. SKB:s projektmodell har legat till grund for
den generella styrningen av projektet liksom for fordelningen av ansvar och befogenheter mel-
lan bestéllare och projektchef. Inom projektmodellen har det ocksa stéllts krav pé styrningens
inriktning och pa den information som ska inga i projektbeslut och projektplaner.

Kéarnbréansleprojektet har varit bestéllt av SKB:s vd enligt ett projektbeslut. Med detta beslut
som ram har en projektplan upprittats for projektets dvergripande styrning. Dessa dokument har
bland annat presenterat Karnbransleprojektets 6vergripande mal, organisation och i vilka del-
projekt som verksamheten har brutits ner i liksom de 6vergripande ramarna for budget och
tidsplan. Aven projektets och delprojektens bemanning for ledning, befattningars ansvar och
befogenheter samt projektets beslutsordning har varit fastlagda och tydligt dokumenterade.

Verksamhetens styrning har haft tvd huvudinriktningar “att gora rétt saker” och “att gora pa ratt
sdtt”. Att gora ritt saker har varit den 6vergripande strategin for att na de uppsatta malen. Att
gora pa ratt satt har fokuserat pa att arbetet med de valda metoderna resulterat i kvalitetssakrade
produkter. En annan vésentlig aspekt varit att sdkerstélla att innehall och kvalitet pa genomfort
arbetet varit jimforbart mellan de tva platserna. Avsikten med detta har varit att underlitta be-
démningar och jamforelser av platsernas egenskaper i relation till egenskaper av betydelse for
lokaliseringen av ett slutforvar. Styrningen av undersokningarna, har huvudsakligen inbegripit
foljande typer av dokument och motesforum, se figur 4-1. Delar av punktsatserna nedan berdr
dven andra delprojekt inom Kérnbréansleprojektet:

Presenterar Styrande dokument
Redogdér évergripande fér Program och
"vad" som ska géras och "varfor" verksamhetsplan
Preciserar "vad" som ska géras, Projektbeskrivning/
samt i grova drag "vem, nér, var, hur" Projektplan

Preciserar arbetet avseende .
"vem", "né‘\r", "war" och "hur" Aktlwtetsplan

Referenser och bilagor
(efter behov)

beskrivning

Metod'beskrivning preciserar Protokoll Instruktion. j ‘ Extern beskr. Méatsystem-
i detalj "hur" (leverantérs)

il
Protokoll Instruktion

Matsystem- Extern beskr.
beskrivning (leverantdrs)

Figur 4-1. Styrande dokument for Kdrnbrdnsleprojektets undersékningar i filt.
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SKB:s FUD-program:

I kompletteringen till FUD-program 1998, FUD-K, presenterade SKB sina planer for
platsundersdkningarnas genomforande. I rapporten hénvisades till programrapporter
som beskrev hur de olika verksamheterna skulle genomféras. Myndigheternas gransk-
ning och regeringens godkdnnande gav detta FUD-program rollen som ett pa toppniva
styrande dokument for platsundersdkningarna. Senare FUD-program har utgjort dver-
gripande styrning av SKB:s utveckling av de tekniska systemen for slutforvaret.

Program:

De program som utgjorde underlag fér Fud-K har nimnts ovan. Bland andra program
kan ndmnas platsanpassade undersokningsprogram for platsundersokningarna. For att
kunna vara styrdokument har dessa genomgatt omfattande granskning inom SKB. Det
ar genom dessa program och 1 projektplaner (se nedan) som platsundersékningarnas
genomforande kunnat modifieras och anpassas efter platsernas forutséttningar, alltefter-
som resultat inkommit och analyserats och aterkoppling frén anvéndare lamnats. Denna
successiva programutveckling dr sparbar genom huvudaktiviteternas resultatredovis-
ningar samt i den operativa styrningens projektdokumentation.

Verksamhetsplaner:

I SKB:s érliga verksamhetsplaner planeras och budgeteras verksamheten i detalj for det
kommande aret och dvergripande for de nérmast efterfoljande aren. Kérnbrénsleprojek-
tet har genomforts i projektform vars beslutade omfattning strackt sig 6ver flera budget-
arsskiften. I samband med verksamhetsplanerna har darfor avstimningar gjorts av pro-
jektets omfattning och ekonomi. Vid behov har projektplaner uppdaterats i anslutning
till att en ny verksamhetsplan trétt i kraft.

Expertforum:

Visentliga bidrag till den 6vergipande styrningen for verksamheten samt granskningen
av resultat har dels kommit frén SKB:s egen expertgranskningsgrupp Sierg och dels
fran de samrad och dialoger som SKB har med SKI och SSI (senare SSM, Stralséker-
hetsmyndigheten) samt deras expertgrupper INSITE (Independent Site Investigation
Tracking & Evaluation), OVERSITE (expertstod for uppfoljning av SKB:s platsunder-
sokningar) och BRITE (Barrier Review, Integration, Tracking and Evaluation group), se
ocksa avsnitt 10.1.

Projektstyrande dokument (projektbeslut och projektplaner):

Kérnbrénsleprojektets projektstyrande dokument har utgjort den dvergripande operativa
styrningen av verksamheten. Under detta projekt har arbetet bedrivits i flera delprojekt,

vart och ett med projektbeslut och projektplan som styrande dokument. Alla projektsty-
rande dokument har uppdaterats vid behov.

Aktivitetsplaner:

Undersokningsverksamheten inom de tva delprojekten for platsunders6kningar har ofta
inneburit aterupprepningar med liknande unders6kningsmetoder. Déarfor har en egen
modell med aktiviteter/aktivitetsplaner anvénts for styrning inom de tva delprojekten.
Styrmodellen har varit skrdddarsydd for siker styrning av enskilda métningars genom-
forande, oftast med en extern uppdragstagare, liksom for hantering, kvalitetsgranskning
och redovisning av undersokningsdata. Under platsundersokningarna har i storleksord-
ningen 600 aktiviteter genomforts inom vart och ett av de tva platsundersdkningspro-
jekten Oskarshamn respektive Forsmark.

Metodstyrande dokument:

Sérskilt for undersdkningar och modellering har metodbeskrivningar respektive meto-
dikrapporter uppréttats for att styra sé att de anvinda metoderna utforts pa ett korrekt
och enhetligt sédtt. Som komplettering till metodbeskrivningarna har det i vissa fall foére-
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kommit metodinstruktioner. SKB forfogar 6ver ett antal métinstrument och modelle-
ringssystem av egen utveckling eller konstruktion. For dessa har métsystembeskriv-
ningar uppréttats.

e Styrande rutiner och instruktioner:
SKB:s ledningssystem har innehallit rutiner och instruktioner for verksamhetens styr-
ning, bade foretagsgemensamma och specifika for projektet. Sarskilt kan hir ndmnas de
rutiner som styr unders6knings- och modelleringsresultatens (primérdata och modeller)
inlagring i databaser, forvaltningen av desamma och regler for informationsuttag fran
databasen. Likasa har sérskilda miljorutiner uppréttats for att leda verksamheten ute 1
félt med minsta mojliga miljopéverkan. Det har ocksé upprittats sérskilda rutiner for
uppréttande och granskning av ansokningshandlingar for att sdkerstilla att dessa produ-
cerats med den kvalitet som kravs for en tillstandsprovning. Karnbréansleprojektets kva-
litetsplan har tydliggjort vilka rutiner och instruktioner inom SKB:s ledningssystem som
varit relevanta for projektet. En sdrskild kvalitetsplan har uppréttats for delprojekt Sé-
kerhetsanalys med specifika instruktioner for det delprojektet.

e Uppdragstagares egen styrning:
En viktig aspekt for projektet har varit att tydliggora olika aktorers roller. De tva plats-
projekten har byggt upp egna organisationer, frimst bestdende av projektledare, aktivi-
tetsledare och koordinatérer, vilkas huvudsakliga roll har varit att leda arbetet och
granska resultat i enlighet med ovanstédende punkter. En stor del av arbetet, inte minst
pa platserna, har utforts i form av uppdrag, déir uppdragstagaren valts pa grund av sin
dokumenterade tekniska och kommersiella kompetens inom det aktuella omrédet (se
kapitel 5). Uppdragstagarna har enligt uppdragsavtal styrt och kontrollerat sitt eget ar-
bete genom sina egna kvalitetsplaner och egenkontroller.

For arbetet inom Projektering Slutfoérvar har ett antal styrande dokument funnits for att tydlig-
gora de krav som stélls pa en slutforvarsanldggning, se figur 4-2. Kraven har himtats fran den
databas som ingar i den systematiska kravhanteringen och presenterats i ett antal styrande doku-
ment for utformningskrav, miljokrav, sikerhetskrav, krav pa bergarbeten med mera.

Overgripande styrande forutsattningar

of f::iirg%%i:fneent Underground Driftsakerhet Gestaltnings- Milis
yrande coxul Design Premises Kap 3 program LERESE A
for projektering
Forutsattningar
Site engineering report Rafarens: Byggerfarenheter
Forsmark utformningen Platsanpassning Forsmark
sl Laxemar

Figur 4-2. Styrande dokument for Projektering Slutforvar.
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Som en del av styrningen av Kérnbransleprojektet har ett antal métesforum inréattats for att fa en
allsidig belysning av fragor och for att ge underlag for att fatta beslut i frégor som ror projektet.
Samtliga beslut pa SKB ér individuella och ddrmed kopplade till en person. Detta innebér att
beslut som fattats vid méten har métesordforande som formellt ansvarig och att dessa beslut ska
godkdnnas genom ett av motesordférande godkant métesprotokoll innan de tréder i kraft. Fol-
jande motesfora har haft dterkommande moten inom Kéarnbransleprojektet:

Kérnbrénsleprojektets styrgrupp

Styrgruppen har fungerat som bestéllarens (vd:s) stdd vid beslut. Styrgruppens ledamo-
ter har hamtats fran SKB:s ledningsgrupp. Ordférande vid motena har varit Karnbrans-
leprojektets bestéllare.

Kérnbrénsleprojektets ledningsgrupp (Kérngruppen)

Gruppen har svarat for samordning av projektets framdrift och beslut i strategiska fré-
gor. Karngruppen har héllit mote varje vecka for hantering av aktuella operativa och
strategiska fragor. Gruppens medlemmar har utanfor dessa méten haft ratt att fatta indi-
viduella operativa beslut inom respektive ansvarsomréde i enlighet med sirskilda per-
sonliga delegeringar. Ordforande vid métena har varit Karnbransleprojektets projekt-
chef.

Operativ ledningsgrupp

Gruppen har haft fokus pé projektets framdrift och tidsplaner, samverkan och samord-
ning mellan delprojekt samt att klarldgga och fatta beslut om utestaende fragor av
betydelse for flera delprojekt eller verksamheter. Moten har hallits cirka en géng per
ménad med en fast dagordning. Ordférande vid motena har varit Kédrnbrénsleprojektets
projektchef.

Central platsutvéirdering

Gruppen var beredningsgrupp for beslut for Karnbransleprojektets projektchef, men inte
i forsta hand ett forum for att fatta beslut. CPU-méten holls for att informera hela pro-
jektet om tekniska fradgor och for diskussioner kring projektovergripande fragor. Grup-
pens arbete avslutades 2008 och overgick da till Operativ ledningsgrupp. Ordférande
vid motena har varit Karnbransleprojektets projektchef.

Riskgruppen

Vid gruppens moten har genomgangar gjorts av de storsta riskerna enligt genomforda
riskanalyser, prioriteringar av dessa risker har gjorts och beslut om atgérder har fattats.
Ordforande vid métena har varit Karnbréansleprojektets projektchef.

Ledningsgrupp for platsfragor

Gruppen har haft fokus pa verksamheter pa platserna som till exempel planering och
genomforande av eventuella kompletterande undersokningar, plan- och markforvarvs-
fragor, samrad, information och kontakter med kommunerna. Gruppen har héllit méten
cirka en ging per manad med en fast dagordning. Ordférande vid métena har varit
Kérnbrénsleprojektets projektchef.

Kravréadet

Kravradet har varit ett forum for att faststilla vilka krav och andra forutsittningar som
varit gillande for det fortgdende arbetet inom Kérnbréinsleprojektet. Den har ocksa fattat
beslut om teknikldsningar baserade pé faststillda krav. Gruppen har hallit méten cirka
en ging per kvartal. Ordférande vid motena har varit Karnbransleprojektets projektchef.

Begreppsradet

Begreppsradet har varit ett beslutsforum angaende begrepp och deras definitioner for
tillimpning inom Kéarnbransleprojektet. Gruppen har hallit moten ungefér varannan
ménad med Kéarnbréansleprojektets Kravansvariga som ordférande.
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Sierg

Gruppen av utomstdende experter har granskat utvalda projektresultat och gett rad till
Kérnbrinsleprojektets projektchef avseende planering samt vetenskapliga och tekniska
fragor (se ocksé avsnitt 3.2). Detta har bade gjorts av den samlade gruppen och for vissa
fragor av enskilda individer fran gruppen. Sierg har hallit moten 2-4 ganger per ar med
SKB:s fore detta forskningschef som ordférande.

SamKom

Gruppen har varit ett forum {or bitrddande projektchefen med ansvar for Kérnbrénsle-
projektets kvalitetssamordning. Gruppen har arbetat med utveckling och férvaltning av
projektets samlade kvalitetsarbete och av rutiner och instruktioner direkt knutna till pro-
jektet. I SamKom har delprojektens kvalitets- och miljosamordnare deltagit. Gruppen
har hallit moten cirka var tredje vecka med fast dagordning. Ordférande vid métena har
varit Kédrnbréansleprojektets bitrddande projektchef.

QC-gruppen

Gruppen har haft som syfte att bidra till att platsdata (primérdata) tagits fram, lagrats
och redovisats pa ett kvalitetssikert sdtt. I gruppen har platsernas kvalitets- och milj6-
samordnare, undersékningsledare och &mnesansvariga deltagit samt personer fran plats-
modellering och SKB:s funktion for informationshantering. Ordférande vid motena har
varit Kérnbrénsleprojektets Programsamordnare.

Inom Kérnbrénsleprojektet har det héllits projektmdten en till tvd ganger per &r som
omfattat hela projektet. Inom respektive delprojekt har det héllits projektgruppsméten
cirka en ging per méanad. Syftet med dessa moten har varit att ga igenom projektets
framdrift, potentiella risker, teknikfragor och informationsutbyte. Projektchef respektive
delprojektledaren har varit ordférande vid motena.

Samverkansgrupper mellan delprojekt

Dessa grupper har rort tva eller flera delprojekt och uppréttats for att hantera granséver-
skridande fragor mellan olika delprojekt och dven for att sidkerstilla uppfyllande av krav
och forvéntningar pa interna leveranser mellan delprojekt. Sddana grupper har bildats
och avvecklats i takt med Kérnbransleprojektets framdrift for att uppfylla aktuella be-
hov. Varje métesgrupp har haft en utpekad ordforande med ritt att fatta beslut enligt
Kérnbrénsleprojektets projektchefs uppdrag.

Styrningen inom Kérnbransleprojektet har successivt utvecklats och forbattrats genom att till-
varata erfarenheter inom projektet och med anpassning av den utveckling som under perioden
skett av SKB:s projektmodell. Det har ocksa skett forandringar nér verksamheten inom Kérn-
bréinsleprojektet genomgatt storre fordndringar och/eller forskjutning av vad som just da varit
kritiska verksamheter for projektets framdrift.
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5 Resurser

Platsundersokningsskedet med dess organisatoriska utveckling fran ren linjeverksamhet till
projektverksamhet, enligt redovisningen i avsnitt 3.1, har varit bemannad med kompetenta re-
surser for styrande huvuduppgifter. Ansvar och befogenheter kopplade till nyckelbefattningar
inom Kérnbransleprojektet och dess delprojekt har preciserats i projektets och delprojektens
projektplaner samt vid behov i sérskilda individuella delegeringar. Bemanningen har varit en
blandning av egen anstélld personal och for &ndamalet utvalda konsulter. For samtliga anstéllda
och for konsulter i nyckelpositioner har individuella befattningsbeskrivningar respektive upp-
dragsbeskrivningar funnits. Genom engagemanget av konsulter har bemanningen kunna 6kas
eller minskas i takt med verksamhetens omfattning. De styrande befattningarna har varit
attraktiva och personalomsattningen har darfor varit 1ag, vilket inneburit en god kontinuitet i det
betydelsefulla ledningsarbetet.

Minst lika viktigt har varit att tillforsékra sig om uppdragstagare med ratt kompetens for arbe-
tenas genomforande. For undersékningarna pa de tva platserna, som totalt omfattat dver 1 200
aktiviteter/uppdrag genomfordes en omfattande upphandling innan platsundersékningarna star-
tade. Denna upphandling resulterade i att ramavtal traffades med ett stort antal foretag. Ram-
avtalen grundade sig pa foretagens dokumenterade kompetens att med uppfyllande av krav pa
kvalitet genomfora och leverera resultat inom avtalade metodomradden. Ramavtalen reglerade
ramar for kostnader och villkor och tecknades sa att avrop kunde goras med minst tva uppdrags-
tagare for varje uppgift for att upprétthalla konkurrensen. For konsulter som anlitats inom dvriga
delprojekt inom Kérnbrinsleprojektet har pa motsvarande sétt ramavtal uppréttats i den takt som
behoven uppkommit.
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6 Kvalitets- och miljostyrning

6.1 Allmant

All SKB:s verksamhet vilar i grunden pa SKB:s kvalitets- och miljéledningssystem som &r cer-
tifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Kvalitetsarbetet har varit en integrerad del av verksam-
heten med syftet att upprétthalla kvaliteten i styrning, utférande och redovisning av genomfort
arbete. Att ha full sparbarhet i hur information tagits fram och anvénts for vidare analyser och
beslut av olika slag har varit visentligt och forutsatt andamaélsenliga rutiner.

De delar av SKB:s ledningssystem som varit tillampliga for kvalitets- och miljostyrningen av
Kérnbréansleprojektet har framgatt av projektets kvalitetsplan. For sdkerhetsanalys med avseende
pa langsiktig sidkerhet har en specifik kvalitetsplan funnits som precisering till projektets over-
gripande kvalitetsplan av de specifika krav som géllt vid framtagande av SR-Site. Grunderna for
kvalitetssakringen lades fast infor platsundersdkningarnas start och kvalitetssystemet har déar-
efter successivt forbattrats och anpassats for att styra upp de verksamheter som projektet vid
olika skeden har omfattat. Specifika rutiner och instruktioner for projektet har utvecklats och
forvaltats integrerat med projektets framdrift.

Kwvalitets- och miljostyrningen inom Kéarnbréansleprojektet har skett med ledning och ansvar fran
projektledningen och med operativa kvalitets- och miljosamordnare kopplade till de olika del-
projekten. Kvalitets- och miljosamordnarna har utgjort stdd for verksamheterna for att uppné de
krav med avseende pa kvalitet och miljo som stéllts pa arbetets genomforande och dess produk-
ter. De har ocksa utgjort ett stod for Karnbréansleprojektets projektledning och respektive delpro-
jektledare for att ge en effektiv styrning av verksamheten. Vidare har kvalitets- och miljésam-
ordnarna genomfort utbildning i SKB:s ledningssystem for samtliga medarbetare som arbetat
inom Kérnbransleprojektet. Ett gemensamt forum, SamKom, har funnits for projektledning och
kvalitetssamordnarna fran Kérnbransleprojektets delprojekt. Gruppens syfte har varit att siker-
stélla att Kérnbransleprojektets arbetsformer och produkter har hanterats med fokus pé kvalitets-
och miljdstyrning. Gruppen har ocksa svarat for forvaltning av Kérnbransleprojektets verksam-
hetsspecifika rutiner i ledningssystemet. Inom gruppen har ett erfarenhetsutbyte och samordning
av ledningssystemtes forbattring och utveckling skett med avseende pa Karnbransleprojektet.

Ett miljokontrollprogram for platsundersékningarna har styrt planeringen och
genomférandet av aktiviteter i falt for att undvika bestaende negativ miljdpaverkan och
for att sakerstalla att miljéregler och miljékrav efterlevts. Som underlag for planering
med avseende pa miljdhansyn har det funnits tillganglighetskartor som visat pa
kansliga objekt eller omraden och platsekologer som gjort bedémningar infor
genomfdrande av aktiviteter i falt.

Avvikelser inom Kéarnbréinsleprojektet har hanterats och atgérdas i enlighet med SKB:s gemen-
samma rutiner for detta. Identifierade avvikelser har dokumenterats och registrerats. Konse-
kvenserna av en avvikelse har analyserats och den berérda verksamheten har uppréttat planer
dels for atgarder i1 forhallande till den aktuella situationen dels for att en avvikelse inte ska upp-
repas. Innan hanteringen av en avvikelse har avslutats har en uppfoljning gjorts av att planerade
atgirder har vidtagits och att de haft avsedd effekt. Avvikelser har sammanstallts 1 en foretags-
gemensam forteckning 6ver avvikelser och forbéttringsforslag. Leverantdrer har dokumenterat
avvikelser som uppkommit inom uppdraget i sitt eget system for avvikelsehantering och infor-
merat SKB om avvikelserna. Avvikelser inom platsundersdkningarna har utéver dokumentation
enligt ovan ocksa dokumenterats tillsammans med 6vrig dokumentation for den aktuella aktivi-
teten.
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6.2 Data och andra resultat

Mycket stora midngder av data och annan information har under platsundersokningarna insam-
lats och anvénts i olika typer av analyser och utredningar inom de 6ver 1 200 aktiviteter som
genomforts. Detta har sérskilt géllt undersdkningarna av platsernas geosfars- och biosférsegen-
skaper. Ofta har data anvénts i flera analys- och utvirderingssteg, dér resultat fran det ena steget
anvints som ingangsinformation till nésta steg. Slutresultatets kvalitet har forutsatt att varje ldnk
hallit kvalitetsmattet. En viktig grundprincip for att uppfylla stéllda krav pa kvalitet och sparbar-
het har varit att for varje lank &dstadkomma fullgod dokumentation av indata, process/metod och
utdata, enligt:

e indata: det anvinda dataunderlaget for aktiviteten ska vara otvetydigt identifierat,
e process/metod: aktivitetens genomforande ska vara fullstindigt dokumenterad,

e utdata: producerade resultat fran aktiviteten ska vara otvetydigt identifierade.

Styrande och redovisande dokument har varit centrala begrepp for att astadkomma detta. Aktivi-
tetsplaner och metodbeskrivningar (se kapitel 4) har for undersokningarna varit de viktigaste
styrande dokumenten for hur data samlas in och kvalitetskontrolleras. Viktiga delar av kvalitets-
sakringen har varit uppdragstagarens egenkontroll och SKB:s kontroll av levererade data. Alla
insamlade mitdata (primérdata), har samlats i SKB:s databas. De platsbeskrivande modeller
som tagits fram utgdende fran primérdata har lagrats i en separat modelldatabas. Ledningssyste-
mets rutiner har styrt hur inlagring, underhall och uttag av data samt uppréttande av modeller
har gjorts.

Projektering Slutforvar har samlat sina resultat fran projekteringsarbetet i form av teknisk do-
kumentation, ritningar och layouter i en sérskild modul i SKB:s dokumenthanteringssystem.
Denna modul har gjorts tillgdnglig for konsulter sa att dessa kunnat leverera resultat direkt in i
systemet. Inom systemet har det funnits funktioner for granskning och godkidnnande av savil
internt producerade dokument som leveranser fran konsultféretagen. De externt producerade
produkterna har innan de slutligt levereras till SKB genomgatt en dokumenterad kvalitetskont-
roll och godkidnnande inom den egna organisationen.

For arbetet med sdkerhetsanalysen SR-Site har en kvalitetsplan funnits som &ven omfattat ett
antal styrande instruktioner. Dessa har ocksa varit styrande for de underlag som tagits fram for
SR-Site inom andra delar av SKB:s organisation. Syftet med kvalitetsplanen har varit att saker-
stélla att alla relevanta faktorer rorande langsiktig sdkerhet blivit korrekt beddmda och hante-
rade inom sikerhetsanalysen SR-Site. Kvalitetsstyrningen har bland annat gillt data, modeller,
berdkningskoder, granskningsprocesser och rapporter.

Innehallet i ansdkningshandlingar har styrts av de vergripande kraven for ansokningar enligt
kérntekniklagen respektive miljobalken. Dessa krav har brutits ner till produktionsanvisningar
for var och en av de bilagor som ingér i ansdkningarna. Det konkreta arbetet med dokument for
ansokningarna har férutom ovan ndmnda produktionsanvisningar &ven styrts av rutiner i led-
ningssystemet for granskning och andra kvalitetskrav. Uppfdljning av att dessa styrande do-
kument har lett till avsett resultat har gjorts via de styrda granskningar som skett av samtliga
ansokningshandlingar.

6.3 Granskning

De dokument som legat som underlag for ansdkningarna enligt kérntekniklagen och miljobalken
har genomgétt ett sparbart granskningsforfarande. Granskning har skett for att sdkerstélla att
dokumenten till ans6kningarna uppfyllt stdllda krav vad géller omfattning och innehall samt att
den information som lamnats varit sakligt korrekt. All dokumentation som ingér i ansékning-
arna har blivit kvalitets- och sakgranskad. Samgranskningar har genomforts for att sékerstélla
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att en grupp av dokument samlat uppfyllt stillda krav, att information inte upprepats i onédan
samt att information varit komplett, samstimmig och relevant. Samtliga granskningar har skett
med en granskningsplan som bas dér krav och acceptanskriterier for det granskade dokumentet
(eller gruppen av dokument) framgatt liksom kompetenskrav pa granskare. Resultat av gransk-
ningar har dokumenterats i granskningsmeddelanden. Hantering av granskningssynpunkter har
dokumenterats i svarsmeddelanden och vid behov i protokoll frén granskningsmdten. Samtliga
dokument fran granskningarna har lagrats i SKB:s dokumenthanteringssystem med spérbar
knytning till granskat dokument.
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7 Manniska, teknik, organisation — MTO

7.1 Allmant

I komplexa system samverkar Ménniskor, Teknik och Organisation. Detta samspel bendmns
MTO och ér ett kunskapsomrédde om vad som péaverkar funktionsférmégan hos ménniskor,
grupper och organisationer. Kérntekniklagens och arbetsmiljolagens foreskrifter stiller krav pa
att anldggningar och verksamheter ska vara utformade med ett MTO perspektiv. Vid arbetet
med projektering av de system som ingar i slutférvarsanlaggningen har dessa fragor haft en
central betydelse. SKB har under platsundersokningsskedet tagit fram en strategi /SKBdoc
1168835/ och en arbetsprocess /SKBdoc 1168837/ for MTO. Dessa redovisar MTO krav som
géller for Projektering Slutforvar samt tillvigagangssétt for att uppfylla dessa krav. Strategin
och arbetsprocessen har utvecklats under platsundersokningsskedet for att gélla bade under det
skedet och under kommande skeden. Detta for att na syftet att ge kontinuitet och ur det lingre
perspektivet f4 en anldggning vars drift sker med ett sékerstillande av att MTO perspektivet har
beaktats pa ett styrt och dndamélsenligt sétt.

7.2 MTO strategi

Avsikten med MTO strategin &r att skapa forutséttningar att integrera dessa fragor i processer
kopplade till slutforvarsanlédggningen. Slutforvarsanldggningen &r en komplex anldggning som
ska fungera tillsammans med ménniskor i olika roller under mycket lang tid. Konstruktionen av
anlaggningen ska goras pa ett sddant sdtt att den far:

o talighet mot felfunktioner hos komponenter och system,
o tillforlitlighet och driftstabilitet,

o télighet mot sddana héndelser eller forhallanden som kan paverka barriérer eller
djupforsvarets sikerhetsfunktioner.

For att skapa forutsattningar for att uppfylla ovanstaende krav behdver MTO fragor beaktas i
alla de delprocesser som ér forenade med utveckling, uppforande, drift och avveckling av an-
laggningen. Detta innebér att dessa frgor ska finnas med vid kravstéllande och att anldggningen
ska konstrueras sa att de kan beaktas for systemets hela livscykel. For att detta ska kunna upp-
nas har frdgorna implementerats pa ett tidigt stadium under platsundersdkningsskedet for att ges
en fortsatt central roll genom hela projekteringsarbetet fram till fardig anldggning. Detta har
inneburit att MTO kraven har varit styrande for en integrering under platsundersokningsskedet
dven for de delar av projekteringen som beror den framtida operativa driften, framtida utveck-
ling samt tillsyns- och underhéllsfragor kopplade till en fiardig anldggning. En organisation och
kompetenskrav for arbete med MTO har dérfor tagits fram under detta skede. En central uppgift
for strategin har varit att skapa en medvetenhet om dessa fragor hos alla som har varit involve-
rade i utvecklingen av anldggningen och dess tillhdrande processer for att sikerstélla en samsyn
om hur MTO frigor ska hanteras vid utveckling av olika system.

7.3 MTO arbetsprocess

En MTO arbetsprocess har tagits fram i enligt NUREG-0711 (NUREG ér en serie av publika-
tioner utgivna av US Nuclear Regulatory Commission). Syftet med det dokumentet har varit att
stodja arbetet med att uppfylla mal och riktlinjer uppstéllda i strategin under alla skeden av
projekteringsarbetet.

En viktig aspekt vid MTO arbetet &r att sdkerstidlla samband mellan ett systems olika delar.
Detta innebér att det utdver utformning av arbetsmiljo, arbetsplatser och operatdrsgrénssnitt dr
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betydelsefullt att d&ven arbetssétt och instruktioner samt utbildningsprogram utvecklas integrerat
med systemet. Inom arbetsprocessen har darfor arbetet utvecklats inom féljande omraden:

1) utformning av méinniska — teknikgrianssnitt och fysiska arbetsmiljéer
2) utbildning, kompetens, bemanning, organisation

3) arbetssitt, rutiner, instruktioner.

Slutférvarsanldggningen utvecklas och utvarderas kontinuerligt baserat pa en helhetssyn. Detta
innebdr att enskilda system och individer bedoms och utvirderas i relation till anldggningens
overgripande mal med avseende pé funktion, effektivitet och sékerhet. Hinsyn méaste ocksa tas
till de olika driftldagen som kan uppsté i en framtida anldggning.

Utveckling och utvirdering av system i slutférvarsanldggningen har inletts under platsundersok-
ningsskedet i och med den systemprojektering som da genomforts. Detta har inneburit analys av
enskilda system och av deras interaktion mot andra delar av en kommande anldggning. Arbets-
processen har inletts med en analys av varje systems funktion. Samtidigt har funktionsfordel-
ning mellan ménniska och teknik identifierats bland annat genom omfattande analyser av grad
av automatisering. Funktionsanalyser har hittills skett pa en 6vergripande niva for att sedan
brytas ner steg for steg i det fortsatta iterativa MTO arbetet. Syftet med analyserna har varit att
sakerstilla att krav pa anlédggningens sékerhet uppfylls genom att definiera mal, designbegréns-
ningar, prestations- och prestandakrav. Samtidigt med funktionsanalyserna har alla system kate-
goriserats med avseende pa omfattningen av det fortsatta MTO arbetet for respektive system
baserat pa deras komplexitet ur detta perspektiv. For de system som kategoriserats som mer
komplexa har uppgiftsanalyser genomforts.

En arbetsplan har tagits fram for det fortsatta MTO arbetet som foljer efter platsundersoknings-

skedet. Detta bygger pa den arbetsprocess som tillimpats under platsundersokningsskedet och
har som mal att ge kontinuitet mellan de olika skedena av slutforvarsanlaggningens utveckling.
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8 Revisioner

8.1 Interna revisioner

Interna revisioner ar for SKB ett verktyg for att sdval kortsiktigt som langsiktigt utveckla och
forbattra verksamheten med avseende pé sidkerhet, effektivitet och kvalitet. Vid interna revisi-
oner f0ljs ledningssystemets dndamalsenlighet, funktionalitet och tillimpning upp och identifi-
erade brister eller forbattringsomraden belyses och rapporteras. SKB:s internrevisionsfunktion
ar organiserad pa avdelning Karnteknisk sdkerhet. Ett revisionsprogram faststills arligen som
sakerstiller att samtliga for SKB viktiga funktionsomraden under en fyraérsperiod har revide-
rats.

Interna revisioner inom Kémbrénsleprojektet har genomforts for delprojekt eller som en del av
SKB:s dvergripande revisioner av funktionsomraden (till exempel inkdp, dokumenthantering,
avvikelsehantering etc). Projektet har med olika fokus, i enlighet med SKB:s revisionsprogram,
blivit reviderat cirka fem ganger per ar. De avvikelser som rapporterats har besvarats och at-
gérder vidtagits. Den centrala internrevisionsfunktionen p&d SKB har gjort uppfoljningar for att
sdkerstélla att planerade atgiarder med anledning av revisionsavvikelserna har genomforts med
forvéntat resultat.

8.2 Tredjepartsrevisioner

SKB ér certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Certifieringsorganet har en till tva ganger per
ar hallit tredjepartsrevisioner kopplade till certifieringarna. Revisionerna har genomforts med
fokusomraden som faststillts av certifieringsorganet efter diskussioner med SKB. Hela eller
delar av Kdrnbréansleprojektet har ingétt i dessa revisioner i stort sett varje ar. Revisionerna har
lett till bibehéallen certifiering. De avvikelser som noterats har bemoétts med dtgérder fran SKB
som certifieringsorganet har godként.

SKB:s kemilaboratorium, som utfort ett antal av de kemianalyser som genomforts inom plats-
undersokningarna, dr ackrediterat enligt ISO 17025. Detta géller savél det kemilaboratorium
som ir lokaliserat till Aspd som den labvagn som funnits placerad i Forsmark for att stodja den
platsundersdkningen med kemianalyser. Ackrediteringsorganet har genomfort revisioner av
savil laboratoriet pd Aspd som labvagnen i Forsmark en gang per ar. Samtliga revisioner har
resulterat i bibehdllen ackreditering. Noterade avvikelser har &tgérdats och foljts upp vid dérpa
foljande revision.

8.3 Leverantorsrevisioner

Kérnbréansleprojektet har genomfort revisioner av leverantdrer som uppf6ljning av de leveran-
torsbedomningar som gjorts i samband med upphandlingar och uppréttande av ramavtal. Dessa
revisioner har lett till en hogre koordinering mellan leverantorernas och SKB:s kvalitetsstyrning
med avseende pa aktuella produkter. De har ocksa lett till att ett antal konkreta atgarder har vid-
tagits hos leverantdrerna som SKB f6ljt upp. Karnbransleprojektet har genomfort cirka fem
leverantdrsrevisioner per ar i huvudsak riktade mot olika leverantorer men i vissa fall ocksé
riktade som aterkommande revisioner hos en leverantdr.
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9 Riskhantering

Inom Karnbransleprojektet har en systematisk riskhantering skett pa évergripande niva
och inom varje delprojekt. Till stod for riskhanteringen har projektet och delprojekten
haft tillgang till projektets risksamordnare. Projektets 6vergripande strategi for
riskhantering har inneburit ett arbete som kadnnetecknats av en proaktiv installning till
projektets tekniska, ekonomiska och organisatoriska risker med avseende pa tid,
kostnad och funktion for ett driftsatt slutférvarssystem.

Syftet med riskhantering inom Kérnbrénsleprojektet har varit att ge samtliga projektmedarbetare
en medvetenhet om projektets risker. Darigenom har man kunnat genomfora atgarder som mins-
kat sannolikheten for negativa 6verraskningar och begransat negativa konsekvenser om nagot
skulle intrdffa. Genom i forvég planerade aktiviteter har identifierade risker hanterats pé ett for
Kérnbrinsleprojektet andamalsenligt sétt. I detta arbete har riskanalyser genomforts och anvénts
for bedomning av teknisk utformning, val av arbetsmetoder, vid beddmning av framdriften samt
for omvérldsfaktorers paverkan pa projektet. Riskhanteringen har varit inriktad pa forebyggande
atgdrder som reducerat sannolikheten for att en riskhéndelse skulle intrdffa samt pa atgérder
som lindrat konsekvensen av en intrdffad héndelse.
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10 Information och kommunikation

10.1 Samrad och dialog med SKIl, SSI och SSM enligt
regeringsbeslut

I regeringens beslut 6ver Fud-K fran den 1 november 2001 stér att:

o "I regeringsbeslut den 19 december 1996 angav regeringen att bolaget, innan platsun-
dersokningar pdaborjas, bor samrada med Kdrnkraftinspektionen och Stralskyddsinsti-
tutet om forutsdttningarna for platsundersokningar. Kdrnkraftinspektionen anser att
myndigheterna kan folja upp dterstdende fragor kring bolagets platsunderséknings-
program inom ramen for detta samrdd. Regeringen dr av samma uppfattning och utgdr
fran att samrddet kommer att fortgd under platsundersékningsskedet.”

I enlighet med detta beslut inledde SKB samrad med SKI och SSI om platsundersdkningarna i
november 2001. SKB har varit ordférande vid mdtena och ansvarat for att skriva protokoll.
Dagordning for motena har tagits fram av SKB efter dialog med myndigheterna. Vid dessa
samradsmoten har ocksé de berérda kommunerna, Oskarshamn och Osthammar, deltagit som
observatorer. I samma regeringsbeslut angavs att:

e "Regeringen forutsdtter att bolaget i samrdad med Kdrnkraftinspektionen och Strdl-
skyddsinstitutet kommer fram till hur och ndr fornyade redovisningar av system- och
sdkerhetsanalyser skall redovisas.”

SKB har dérfor ocksa hallit sarskilda samrad kring dessa fragor med SKI och SSI (senare SSM).
| regeringens beslut éver FUD-program 2004 fran 1 december 2005 angavs att:

e "Regeringen forutsdtter att SKB i dialog med berorda myndigheter och kommuner
fortsdtter att utveckla och forbdttra handlingsplanen.”

Varen 2007 gjordes en dversyn av formerna for samrad och dialog mellan SKB och myndig-
heterna och det beslutades dé att fora samman de olika forumen till ett gemensamt for dialog
och samrdd infor inlimnande av ansdkan for slutforvaret.

Knutet till samréden med myndigheterna har det hallits expertgruppsmaoten dar detaljfragor
har behandlats och dar de olika parternas konsulter kunnat integreras i diskussionerna.
Anteckningar fran dessa méten har bilagts till protokoll fran samradsméten. SKB har
under platsundersokningsskedet ocksa lamnat svar och deltagit i diskussioner med
SKl:s och SSl:s expertgrupper, INSITE, OVERSITE och BRITE. Protokoll fran
samraden har gjorts tillgangliga via SKB:s hemsida pa natet.

10.2 Samrad enligt miljobalken

SKB har enligt miljobalken och kdrntekniklagen haft som krav att genomfora samrad enligt det
forfarande som regleras av miljobalken 6 kap. Enligt miljobalken ska samraden bland annat
behandla verksamheternas lokalisering och utformning samt innehéll och utformning av MKB-
dokumentet. Samrad har genomforts med lénsstyrelser, 6vriga berérda statliga myndigheter, de
kommuner, den allminhet och de organisationer som kunnat antas bli berérda, se figur 10-1.
Om en verksamhet kan medfora en betydande miljopéverkan i ett annat land ska Naturvards-
verket informera det aktuella landet. Detta enligt Esbo-konventionen, som ocksé faststéller att
ett samrad ska ske med landet géllande griansdverskridande miljopaverkan. SKB har dérfor
genom Naturvardsverket initierat en process for samrad om ett framtida slutférvar med ldnderna
runt Ostersjon.
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Figur 10-1. Utokat samrdd om slutférvaring och inkapsling i Forsmark.

Samradsprocessen paborjades ar 2002 och avslutades i maj 2010. Eftersom mellanlagret Clab,
inkapslingsanlaggningen och slutforvarsanldggningen ingar i systemet for slutligt
omhéndertagande av anvant kdrnbransle har SKB valt att samordna samraden. En redogdrelse
for hur samréden har gétt till och vilka frAgor som stillts beskrivs i samradsredogorelsen som
utgdr underlag till miljokonsekvensbeskrivning, MKB; till ansokan.

Vad det giller sjélva platsundersokningarnas miljopaverkan i samband med undersokningar i
falt har SKB haft samrad med lansstyrelserna i Kalmar respektive Uppsala 1én enligt miljobal-
ken 12 kap. Inledningsvis anmélde séledes SKB var och en av de béda platsundersokningarna
till respektive lansstyrelse och fortséttningsvis har anmélan gjorts for de undersokningsinsatser
som inneburit vissa ingrepp i naturen. SKB har i dessa anmélningar redogjort for den planerade
undersdkningens innehéll, samrdd med berérda markégare, vilka kontroller som utforts och
hénsyn som tagits géllande omradets natur- och kulturvirden samt vilka forsiktighetséatgérder
som planerats for genomforandet.

10.3 Kommunikation med kommuner och narboende

Kérnbrinsleprojektet har haft en aktiv kommunikation med berérda kommuner och nérboende
om projektet och dess verksamhet. Det har stéllts sirskilda krav pa att sévél egen personal som
SKB:s entreprendrer i filt har arbetat pa ett satt som bevarat fortroendet for SKB och dess verk-
samhet. Inf6r aktiviteter i fdlt har dialog forts med berdrda markégare.

Osthammars kommun har meddelat bygglov infor upprittande av borrplatser i Forsmark. En
nira kommunikation har hela tiden forts mellan platsundersdkningarna och de tva berdrda kérn-
kraftverken i Forsmark (FKA) respektive Oskarshamn (OKG). Vid SKB:s anldggningar och vid
platsundersokningarna i Forsmark och Oskarshamn har det funnits mojlighet for intresserade att
gora besok och fa information om verksamheten. Cirka 25 000 personer per ar har besokt verk-
samheterna, omfattande intresserad allménhet, skolungdomar, utlindska besokare, politiker,
forskare, massmedia med mera. I sdvil Osthammar som Oskarshamn har SKB arbetat aktivt
med uppsodkande informationsverksamhet, vilken har bestatt i méten med foreningslivet, lokala
organisationer, politiker, féretag och med kommuninvanare i stort. SKB har bjudit in till olika
evenemang, besokt ménniskor pa deras hemmaplan, anordnat 6ppna hus och exkursioner i falt.
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Detta arbete har inneburit sdvil stora moten som enskilda samtal. P4 SKB:s hemsida har infor-
mation om verksamheten funnits att tillga.

10.4 Intern information

Intern information till projektets medarbetare har funnits pa en sérskild sida for Kérnbréanslepro-
jektet pd SKB:s interna web. Dér har projektstyrande dokument redovisats, arbetsverktyg gjorts
tillgdngliga och allmén information ldmnats. SKB:s ledningssystem har funnits att tillga via en
intern web-sida. Intern information har ockséa lamnats pa projektmoten och delprojektledarna
har delgivit sina medarbetare information fran de moten dér beslut fattats som berort deras med-
arbetare.
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11  Erfarenhetsaterféring
11.1  Inledning

Platsundersokningar med dérpa foljande utvarderingar och framtagning av ansokningshand-
lingar for ett framtida slutférvar har varit en verksamhet som inte genomforts tidigare i Sverige.
Erfarenheter har darfor behovt hamtas fran:

e SKB:s tidigare undersokningar och Aspdlaboratoriet,

e ecxterna verksamheter med likartade fragestdllningar inom kdrnteknisk verksambhet,
bergarbeten etc,

e 1opande uppfoljningar och utvirdering av verksamheten efterhand som arbetet fram-
skridit.

11.2 Erfarenheter infér projektets uppbyggnad och inledning

SKB har sedan de sa kallade typomradesundersékningarna inleddes under 1970-talets andra
halft genomfort olika slags geovetenskapliga projekt. Dessa har haft inriktning dels pé forskning
om egenskapers betydelse for slutforvaring av anvant kirnbransle och dels pa undersékningar
av specifika platser med avseende pa dessa egenskaper. Forutom typomradesundersokningarna
4r det internationella Stripaprojektet vért att nimna vid sidan om Aspélaboratoriets skeden av
forundersokning, uppforande och experimentverksamhet. Under samma tidsperiod har flera
sdkerhetsanalyser genomforts och teknikutveckling bedrivits inom ramen for de Fud-program
som upprittats vart tredje &r. Genom detta malmedvetna arbete har kunskapen om vad den
platsspecifika karakteriseringen av en slutférvarsplats ska omfatta successivt klarlagts, samtidigt
som karakteriseringsmetoder utvecklats och verifierats. Erfarenheter fran det ena projektet efter
det andra har genom hela denna tidsperiod omhéndertagits och anvénts for att successivt bygga
upp den kunskapsplattform som utgjort underlaget for platsundersdkningsprogrammets upprit-
tande liksom for uppréttandet av andra dokument for styrning av undersékningarna och deras
resultatredovisning.

Kérnbrinsleprojektet har ocksé hamtat erfarenheter fran andra projekt pad SKB. Detta har géllt
Clab etapp 2 dér erfarenhetsméten har hallits och dar medarbetare fran det projektet dven tagits
in 1 Kérnbrénsleprojektets organisation. Efter inlimnande av ansdkan enligt kdrntekniklagen for
inkapslingsanldggningen fordes projekt Inka och dess medarbetare in i Kérnbrénsleprojektet.
Dessa utgjorde ddrmed en resurs for hela projektet och bidrog med erfarenheter fran arbetet med
att ta fram ansdkningshandlingar for en ny anldggning.

11.3 Erfarenhetsaterforing inom projektet

Kérnbréansleprojektet har aterkommande uppdaterat bade huvudprojektets och delprojektens
projektplaner och dé tagit tillvara gjorda erfarenheter. Omorganisationer har ocksé genomforts
som resultat av erfarenheter.

I och med att platsundersdkningarna har genomforts stegvis har erfarenheter fran tidigare steg
beaktats vid planering av dérpé foljande steg. Vésentliga erfarenhetséterforingar gjordes vid
utvirdering av de inledande platsundersdkningarna. Da aterfordes erfarenheter inte bara inom
respektive huvudaktivitet (undersdkningar, modellering, projektering och sikerhetsanalys) utan
ocksa mellan huvudaktiviteterna. Exempel pa dessa utvédrderingar som redovisades 2005-2006
ar de prelimindra platsmodelleringsrapporterna fran Forsmark, Simpevarp och Laxemar,
projekteringsrapporterna fran Forsmark, Laxemar och Simpevarp, och de preliminéra sékerhets-
beddomningarna fran Simpevarp, Forsmark och Laxemar. Dessa utgjorde den visentliga doku-
mentationen av de olika anvindarnas begéran om ytterligare undersokningar vid uppréttandet av
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undersokningsprogrammen for de fortsatta platsundersékningarna i Forsmark respektive
Oskarshamn. Bland senare redovisningar med vésentlig erfarenhetsaterforing kan ndmnas
platsmodellering Forsmark version 2.1och sékerhetsredovisningen SR-Can.

Andra former av erfarenhetsaterforing har genomsyrat det operativa arbetet inom och mellan
delprojekten, inte minst i form av Omsesidigt deltagande vid projektmdten och granskning av
styrande dokument sadsom aktivitetsplaner, beslut om borrhal, m m. Dessa finns dokumenterade
i projektets dokumenthanteringssystem.

For undersokningarna, som varit den mest omfattande verksamheten och som letts av tvé olika
organisationer (i Oskarshamn och Forsmark), har flera atgarder vidtagits sé att de har kunnat
genomforas pa likartat sitt. Erfarenheter och lairdomar av olika slag har blivit omhéndertagna
och dven formedlade till den andra platsen. Nagra exempel kan hir ndmnas. I rutinerna for
genomforande av enskilda undersokningar har det ingéatt att efter slutférande dokumentera
erfarenheterna. Vidare har det ofta varit samma aktivitetsledare som lett undersokningarna pa
platsen vid nista tillfille. Overforing av erfarenheter mellan platserna har i huvudsak gjorts pa
fyra sitt:

e genom en programsamordningsfunktion som under ledning av den ena platsens under-
sokningsledare haft just denna uppgift,

e genom samarbeten mellan de bida platsernas aktivitetsledare,
e genom att de styrande metodbeskrivningarna vid behov uppdaterats,

e genom en for SKB:s aktiviteter med undersokningar gemensam kvalitetssékringsgrupp
med deltagande av kvalitetssamordnare, undersokningsledare och &mnesansvariga fran
platserna och analysenheten samt av datahanteringsfunktionen.

11.4 Erfarenheter fran andra verksamheter

Inom Kérnbrénsleprojektet har det ingétt medarbetare, bade anstillda och konsulter, med er-
farenhet fran att driva stora projekt utanfér SKB, bland annat infrastrukturprojekt. Dessa har
medverkat aktivt med forslag och synpunkter pa projektets 6vergripande struktur och styrning.
De har ocksa haft roller inom projektet dér dessa erfarenheter kunnat tillvaratas. Inom projek-
tering har konsulter anlitats fran foretag som for nirvarande driver storre anlaggningsprojekt
med bergarbeten for att pa s sétt kontinuerligt kunna f6lja utvecklingen i branschen. Pa mot-
svarande satt har det funnits bade anstillda och konsulter i organisationen med kopplingar till
och erfarenheter frén annan kidrnteknisk verksamhet. Dessa har tillfort erfarenheter for att pa sikt
uppfylla krav pa karnteknisk sédkerhet for kommande anldggningar.

Projektering och byggande i berg dr en bransch som hela tiden genomgér en utveckling av hur
detta arbete bedrivs. For att hamta erfarenheter och aktivt f6lja branschens utveckling for det
arbete som genomforts under platsundersokningsskedet med projektering av slutférvarsanlagg-
ningen har SKB medverkat i olika organisationer knutna till branschen. Bland dessa organisa-
tioner kan ndmnas Bergspadnningskommittén, Svenska bergmaterialindustrin, Betonginstitutet,
Swedish blasting research centre, Stiftelsen bergteknisk forskning, BergForsk och Fornyelse i
anlidggningsbranschen.

Internationella erfarenheter frén olika &mnen som har kopplingar till Kérnbransleprojektet har
hédmtats genom de forskare och experter som ingér i Sierg, projektets internationella expert-
granskningsgrupp. SKB har ett nidra samarbete med Posiva (den finska motsvarigheten till SKB)
som vid sitt planerade slutforvar i Olkiluoto for ndrvarande driver tillfartstunneln och utrymmen
for den underjordiska forskningsanldggningen Onkalo. Ett utbyte mellan SKB och Posiva sker
lopande om erfarenheter och teknikutveckling. Kérnbrénsleprojektets delprojekt Projektering
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Slutforvar har haft en person stationerad i Onkalo sedan borjan av 2008 for att himta erfaren-
heter dels till pagdende projekteringsarbete och dels till planeringen av kommande byggprojekt.
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